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ESTRATEGIA NACIONAL DE
INVESTIMENTOS E NEGOCIOS DE
IMPACTO

MODELOS DE NEGOCIO QUE RESOLVEM PROBLEMAS SOCIOAMBIENTAIS

INTRODUCAO

A Secretaria de Inovacdo e Novos Negdcios do Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servicos
(SIN/MDIC) esta coordenando a elaboracgdo da Estratégia Nacional de Investimentos e Negdcios de Impacto
(ENIMPACTO), em articulagdo com os setores competentes do governo, do setor privado, da comunidade

cientifica e académica e da sociedade civil.

O objetivo desta Estratégia é inserir o tema de investimentos e Negdcios de Impacto nas politicas
publicas do Governo Federal e aproveitar grandes oportunidades para promover desenvolvimento
econdmico, resolugdo de complexos problemas socioambientais, além de melhores servicos publicos para
a populacao.

A multiplicacdo de empreendimentos com ou sem fins de lucros, capazes de operar de maneira
financeiramente sustentdvel e ao mesmo tempo responder aos desafios impostos pelos problemas
socioambientais deve ser tema de politicas publicas. Trata-se de uma agenda ampla, que demanda a
articulacdo de diferentes atores e envolve grandes desafios

Este documento, elaborado por diversas instituices, é o ponto de partida para receber subsidios
da sociedade por meio de uma consulta publica sobre investimentos e Negdcios de Impacto. Apds a rodada
de consulta aos setores competentes do governo, do setor privado, das fundacdes, da comunidade
cientifica e tecnoldgica e da sociedade civil, a Estratégia Nacional serd oficializada através de um Decreto
Presidencial e passard a orientar futuras acdes do Governo Federal para este tema.

Para discutir a ENIMPACTO, foi criado um Grupo de Trabalho constituido por meio da Portaria n°
1.883, de 25 de setembro de 2017. O GT é formado pelos seguintes convidados: Ministério da Industria,
Comércio Exterior e Servicos (MDIC); Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo (MP);
Assessoria Especial para Modernizacdo da Gestdo (ASE-GE); Escola Nacional de Administracdo Publica
(ENAP); Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES); Ministério da Ciéncia,
Tecnologia, Inovacdes e Comunicacdes (MCTIC); Secretaria de Politicas de Informatica (SEPIN/MCTIC);
Secretaria de Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacdo (SETEC/MCTIC); Financiadora de Estudos e Projetos
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(FINEP); Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq); Ministério das Relacdes
Exteriores (MRE); Agéncia Brasileira de Promogédo das Exportagdes e Investimentos (Apex-Brasil); Ministério
da Fazenda (MF); Secretaria de Politica Econémica (SPE); Receita Federal do Brasil (RFB); Banco do Brasil
(BB); Caixa Econdbmica Federal (CAIXA); Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM); Ministério do
Desenvolvimento Social (MDS); Secretaria de Inclusdo Social e Produtiva (SISP); Casa Civil (PR); Servigo
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae); Programa das Nacbes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD); Forca Tarefa de Financas Sociais (FTFS); Grupo de InstituicBes, Fundacdes e
Empresas (Gife); Associacdo Brasileira de Private Equity & Venture Capital (ABVCAP); Associacdo Nacional
de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores (Anprotec); Associacdo Brasileira de Startups
(ABStartups); Anjos do Brasil; Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID); Frente Nacional de
Prefeitos (FNP); Associa¢do Brasileira de Desenvolvimento (ABDE).

Historico do Tema

No comeco dos anos 2000, o Governo do Reino Unido convocou gestores do mercado financeiro
para compartilhar um desafio: atrair mais capital privado para financiar solugdes inovadoras para a
resolucdo de problemas sociais — que se somaria aos recursos governamentais, as doaces de organismos
internacionais, ao investimento social privado e a filantropia. Os novos financiadores seriam atraidos pela
possibilidade de, simultaneamente, obter retorno financeiro e provocar impacto social e ambiental
positivo. Esse capital teria como propdsito fomentar instrumentos financeiros e modelos de negdcios
comprometidos em gerar beneficios socioambientais ao mesmo tempo em que proveria resultado
financeiro positivo e de forma sustentavel.

Nos anos 2010, outros paises também iniciam movimentos semelhantes e, em julho de 2013, é
criada a Forca Tarefa de Investimento de Impacto dos paises do G7 (somada a Australia como membro
observador), tendo como lideranca Sir Ronald Cohen, referéncia no mercado privado de investimento de
risco. Em 2014, os paises membros desse movimento divulgam relatdrios nacionais com recomendacgdes
para o avanco da agenda de investimento de impacto naqueles paises. Um ano depois, a Forca Tarefa do
G7 é sucedida por um movimento denominado Global Steering Group (GSG), cujo objetivo era ter um papel
de coordenacdo global do campo de investimento de impacto. Cinco novos paises membros - Brasil, India,
Portugal, México e Israel - sdo convidados a integrar o GSG.

Até 2013, todos os paises do G7 criaram movimentos multissetoriais e recomendacgdes para
fortalecer esse campo, nomeado de Investimentos e Negdcios de Impacto. A Forca Tarefa Brasileira de
Financas Sociais (FTFS) foi criada em maio de 2014, a partir da mobilizacdo de organizacdes da sociedade
civil, com a missdo de mapear, conectar e apoiar atores e agendas estratégicas para destravar fontes de
investimento, apoiar empreendedores de Negdcios de Impacto e fortalecer organizacdes intermedidrias do
ecossistema.

Em 2015, a Forca Tarefa de Financas Sociais realizou um mapeamento de oportunidades e
desafios dos Investimentos e Negdcios de Impacto no Brasil, a partir de uma consulta a mais de 200 atores.
Esses aprendizados, complementados por um estudo sobre as recomendagdes disseminadas pelos paises
do G7 para avancar o campo localmente, se consolidaram na publicacdo de 15 recomendac¢des para o
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ecossistema brasileiro, com metas a serem atingidas nos cinco anos seguintes - corresponsabilizando
investidores, empreendedores, academia, governo e outros atores pelo alcance dessas metas.

Em agosto de 2016, o MDIC firmou um Acordo de Cooperacdo Técnica com a FTFS, tornando-se
ponto focal na articulacdo de 6rgdos federais nesse tema. O MDIC formou um grupo de trabalho com a
participacdo de diversos érgdos federais que tem se reunido para avaliar agdes e projetos, ja existentes ou
em proposicdo, conectados aos Investimentos e Negdcios de Impacto. A mobilizagdo para estruturar uma
Estratégia Nacional de Investimentos e Negdcios de Impacto parte desse grupo para orientar e dinamizar o
processo de apropriacdo e avanco da agenda.

O que sao Negdcios e Investimentos de Impacto

Por se tratar de um setor complexo, que ainda se encontra em um estagio incipiente em todo o
mundo e envolve diversos atores e organizacBes, pode-se dizer que ndo existe um conceito Unico para
negdcios e investimentos de impacto, que possa ser aplicado a todas as situagdes. Assim, neste documento
serdo adotadas as seguintes definicdes, que ndo pretendem esgotar o assunto nem tampouco engessar o
entendimento de cada instituicdo.

Negdcios de Impacto: Sdo empreendimentos que tém a missdo explicita de gerar impacto
socioambiental ao mesmo tempo em que geram resultado financeiro positivo de forma
sustentavel.

Investimentos de impacto: Consiste na mobilizagdo de capital publico e/ou privado para
Negdcios de Impacto com o compromisso de gerar impacto social ou ambiental de forma
financeiramente sustentavel. Diferencia-se da filantropia e das finangas tradicionais por
combinar as seguintes caracteristicas:

1) Compromisso do capital com o impacto social: Governos, individuos e setor privado
movidos a alocar recursos financeiros para modelos de negdcios que promovam
melhoria da qualidade de vida da populacdo e/ou a sustentabilidade ambiental, através
de mecanismos que capturem as externalidades positivas no retorno financeiro.

2) Compromisso com a sustentabilidade financeira a partir da comercializacdo de produtos
€ servigos.

3) Monitoramento e mensuragdo do impacto: As acBes implementadas precisam
comprovar periodicamente o seu impacto nos indicadores sociais e o seu resultado
financeiro.
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OBJETIVO DA ESTRATEGIA NACIONAL DE INVESTIMENTOS E NEGOCIOS DE IMPACTO

A Estratégia Nacional de Investimentos e Negdcios de Impacto objetiva articular diferentes
6rgdos de governo, bem como parceiros da sociedade (entidades empresariais,
fundacionais, organizagcdes ndo governamentais, comunidade cientifica e tecnoldgica) na
promoc¢do de um ambiente favordvel ao desenvolvimento de empreendimentos capazes de
gerar solugBes de mercado para os problemas sociais e ambientais brasileiros.

EIXOS DE TRABALHO

Para alcancar seu objetivo, a Estratégia promoverd concomitantemente quatro Eixos, com
entendimentos e efeitos complementares e que precisam ser impulsionados conjuntamente para avancgar
e fortalecer o campo de forma estruturada:

Ampliacdo da Oferta de Capital;
Aumento do NUmero de Negdcios de Impacto;
Fortalecimento de OrganizacGes Intermediarias; e

N e

Promocdo de um Macro Ambiente Favordvel aos Investimentos e Negdcios de Impacto.

Para cada Eixo, serdo apresentados (a) descricdo, (b) macro-objetivos, (c) agdes propostas para
enderecar esses objetivos, e (d) mencdo aos atores-chave convidados a atuar.
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AMPLIACAO DA OFERTA DE CAPITAL

Descricao

Um dos grandes entraves para qualquer empreendimento em estagio inicial ou em crescimento,
é a falta de recursos para realizar os primeiros investimentos e escalar suas operacdes. Nesse cenario,
torna-se estratégico definir acdes que objetivem trazer mais recursos financeiros, por meio de doacdes,
empréstimos, contratacdes ou investimentos para o campo dos Investimentos e Negécios de Impacto. E
necessario identificar atores que possam contribuir de forma mais expressiva no curto prazo e atrair novos
participantes para ofertar mais capital, bem como utilizar-se de instrumentos financeiros, novos ou
existentes, que possibilitem esse fluxo de recursos.

Ainda que os nimeros apontem o crescimento constante do campo nos Ultimos anos, ha desafios
para mobilizacdo de atores-chave: ainda é pequeno o grupo de fundos de investimentos com teses de
impacto, por isso a relevancia dos bancos de desenvolvimento, agéncias de fomento, entidades sem fins
lucrativos, e organismos multilaterais atribuirem critérios de impacto socioambiental em suas chamadas;
os investidores anjos, tdo importantes para impulsionar negdcios iniciantes com recursos financeiros,
conhecimento e rede de contatos, precisam ser mobilizados a conhecer e fomentar os Negdcios de
Impacto; institutos e fundacdes devem reforcar sua vocacdo de apoio a inovacdo social para fortalecer o
ecossistema de apoio aos empreendedores de impacto e viabilizar pilotos que comprovem a efetividade de
seus modelos de negdcio.

Os Investimentos de Impacto movimentam recursos financeiros de diversos atores,
conceitualmente agrupados em dez perfis:

Governos (Federal, Estaduais e Municipais);

Organismos Nacionais de Fomento (bancos de desenvolvimento e agéncias de fomento);
Organismos multilaterais de crédito;

Pessoas juridicas (empresas e instituicdes financeiras como bancos);

Fundos de investimento;

InstituicBes de finangas comunitdrias;

NouvhsEwWwNRE

Fundacdes, associacBes e entidades sem fins lucrativos (corporativas, familiares e
independentes);

8. InstituicGes de ensino e pesquisa;

9. Incubadoras e aceleradoras;

10. Pessoas fisicas (filantropos, investidores, correntistas, etc.).

Macro-objetivos

Ampliar a disponibilidade de recursos do governo a Negdcios de Impacto;

Atrair capital privado para Negdcios de Impacto;

Mobilizar investidores anjos para o campo dos Investimentos e Negdcios de Impacto;
Estimular a compra/contratacdo de Negdcios de Impacto pelo Estado;

vk W e

Estimular a capilaridade dos mecanismos financeiros nas Unidades da Federagdo por
intermédio das Instituicdes Financeiras de Desenvolvimento — IFDs.
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‘ Acdes

Macro-objetivos

Ampliar a disponibilidade e adequacao
dos recursos do governo a Negécios de
Impacto (investimento e/ou
empréstimo);

- Estimular que fundos sociais e outros instrumentos
financeiros de agéncias de fomento e bancos publicos
fomentem Negdcios de Impacto.

- Propor instrumentos e veiculos financeiros que sejam mais
adequados as caracteristicas dos Negdcios de Impacto.

- Incentivar a inclusdo de critérios de impacto socioambiental
na estruturacdo de chamadas publicas para fundos de
investimento.

Atrair capital privado para
investimento/financiamento a
Negdcios de Impacto

- Utilizar investimentos de fundacBes e institutos no
fortalecimento de OSCs para criarem Negdcios de Impacto.

- Atrair recursos financeiros internacionais para investimento
em fundos de impacto e/ou diretamente em Negdcios de
Impacto.

- Estimular iniciativas de co-investimento entre atores publicos
e privados- Apropriar e disseminar instrumentos hibridos
estruturados para apoio aos Negdcios de Impacto, como, por
exemplo, cessdo de divida combinada com participacdo
aciondria, securitizagdo, entre outros, de forma a fomentar a
melhoria em termos de regulacdo e compartilhamento de
melhores praticas entre instituicdes financeiras.

- Estimular a criacdo de critérios socioambientais na gestdo de
fundos de investimentos tradicionais.

- Desenvolver programas de financiamento publico para apoiar
a estratégia de impacto social de grandes empresas e sua
cadeia produtiva social.- Estimular Fundos de Pensdo e
Seguradoras a inserirem em suas politicas de investimento
estratégia de investimento de impacto socioambiental.

- Promover agdes de educacdo e fortalecimento de redes de
investidores anjos para aumentar o conhecimento,
engajamento e apoio aos Negdcios de Impacto.
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Estimular a compra/contratacdo de | - Produzir e disseminar guia com casos de Negdcios de Impacto
Negdcios de Impacto pelo Estado qgue ja venderam para governos (municipais, estaduais e
federal).

- Sistematizar e disseminar mecanismos de apoio (ex: termos
de referéncia e contratos padrdes) para facilitar processos de
contratacdo de Negdcios de Impacto por gestores publicos.

- Integrar 6rgaos de controle (TCU, CGU, CGE e TCE) em
processos de compras publicas desde o inicio.

- Incentivar, conectar e apoiar a estruturacdo de Contratos de
Impacto Social (Social Impact Bonds - SIBs).

- Realizar estudos, por meio de cooperagdes técnicas
internacionais para identificar caminhos possiveis para a
compra/contratacdo do Estado a Negdcios de Impacto (em
diferentes niveis).

- Incentivar a utilizagdo dos mecanismaos previstos na Lei de
Inovacdo (Lei n? 10.973/04) para a realizagdo de encomendas
tecnoldgicas e contratacdo de servigos e aquisicdo de produtos
pelo Estado, relacionados com tecnologias que gerem impacto
social e/ou ambiental.

Atores-Chave

=

Ministério da Fazenda (MF);

N

)
) Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao (MPOG);
) Receita Federal do Brasil (RFB);

) Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM);

) Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP);

)

)

)

)

A U bW

Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES);

~

Banco do Brasil;

00

Caixa Econdmica Federal (Caixa);

(o]

Agéncia Brasileira de Promocdo das Exportagdes e Investimentos (Apex-Brasil);
10) Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae);

11) Programa das Nag¢Bes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD);

12) Associagdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores (Anprotec);
13) Associagdo Brasileira de Desenvolvimento (ABDE);

14) Anjos do Brasil;

)

15) Associagdo Brasileira de Private Equity & Venture Capital (ABVCAP).
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AUMENTO DO NUMERO DE NEGOCIOS DE IMPACTO

Descricao

O 1° Mapa de Negdcios de Impacto Socioambiental’, lancado no primeiro trimestre de 2017,
consolidou dados sobre 579 Negdcios de Impacto. Ndo se trata de um censo exaustivo sobre os Negdécios
de Impacto, mas de uma amostra relevante para a construcdo de um perfil dos modelos de negdcio e do
empreendedor de impacto.

Outro mapeamento realizado pelo PNUD, em parceria com Sebrae?, mapeou 857 ideias e Negdcios
de Impacto social, de todas as regides do Brasil, alinhados com os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS). Estes mapeamentos mostram uma nova tendéncia de criacdo de Negdcios de Impacto
social no Brasil.

O levantamento da PIPE, concentrado em negdcios de impacto com fins lucrativos, mostra que
grande parte dos negdcios que se reconhecem como de impacto social ainda é nova —40% tém menos de
trés anos de atuacdo —, estd concentrada na regido Sudeste (63%) e é liderada por empreendedores
homens (58% tém apenas homens como fundadores). As solucGes ofertadas estdo distribuidas em torno
de seis tematicas: educacdo (38%); tecnologias verdes, como dgua, energia e agricultura (23%); cidadania,
em areas de acessibilidade, género, moda (12%); saude (10%); servicos financeiros (9%); e cidades, com
guestdes como moradia e mobilidade (8%).

As informagdes coletadas pelo PNUD revelam que 77% dos Negdcios de Impacto possuem
faturamento de até RS 60 mil/ano e apenas 1% faturam entre RS 1,5 milhdes e RS 2,5 milhdes. A maioria
ainda estd em fase de ideacdo (33%) e validacdo (22%).

Quase metade dos negdcios mapeados sinalizam que o principal apoio de que precisam é recurso
financeiro e, para 38% dos que estdo efetivamente captando recursos, a busca é por volumes de até RS
200 mil. Outras demandas mapeadas incluem mentoria e conexao com o mercado, apoio para comunicar
o produto e servicos ofertados, busca de clientes e aspectos gerais de gestdo.

Assim, este Eixo tem como objetivo ampliar o nimero de Negdcios de Impacto para atrair mais
investimento para o campo, ter seu impacto socioambiental mensurado e resultado financeiro
comprovado, gerando um ciclo virtuoso e inspirador para novos empreendedores e investidores.

Macro-Objetivos

1) Fortalecer processos de apoio aos empreendedores de Negdcios de Impacto;
2) Apoiar a conexdo dos Negdcios de Impacto com demandas da gestdo publica;

L para conhecer em detalhes as informac&es levantadas pelo 12 Mapa, acesse o site da Pipe Social:
http://pipe.social/mapa2017

% Para conhecer resultados da Chamada Incluir do PNUD e Sebrae, acesse o site:
http://www.br.undp.org/content/brazil/pt/home/presscenter/articles/2017/08/22/divulgado-o-resultado-da-chamada-
de-casos-iniciativa-incluir-2017.html
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3) Apoiar a conexdo dos Negdcios de Impacto com cadeias de valor de grandes empresas;

4) Ampliar a representatividade e o apoio a empreendedoras mulheres, a classes especificas
(indigenas, comunidade quilombola, LGBT, pessoas com deficiéncia), jovens e/ou inscritos
no Cadastro Unico do Governo Federal (CadUnico);

5) Fomentar a cultura de avaliacdo de impacto.

Acgoes
Macro-objetivos ‘ Acles
Fortalecer processos de apoio aos - Ampliar processos de incubacdo e aceleracdo de
empreendedores de Negdcios de Impacto Negdcios de Impacto.

- Mapear e apoiar processos de incubacdo e aceleracdo
de Negdcios de Impacto por organizagdes da sociedade
civil.

- Expandir programas de mentoria aos empreendedores
com especialistas de mercado e/ou de impacto.

- Conectar empreendedores de Negdcios de Impacto
com servicos de suporte da area legal, comercial, de
comunicacdo, captacdo de recursos, acesso a servigos
financeiros etc.

- Disseminar iniciativas para a qualificacdo de
organizacdes da sociedade civil que queiram apoiar a
criacdo de Negdcios de Impacto.

- Criar programas de apoio a empreendimentos sociais
com estratégia baseada em inovacdo, buscando a
aproximacdo do ecossistema de Negdcios de Impacto
com os ecossistemas de inovacdo existentes no pais.

- Disseminar para os empreendedores os mecanismos
de financiamento existentes para Negdcios de Impacto.

Apoiar a conexdo dos Negdcios de Impacto | - Estimular que gestores publicos compartilhem seus
com demandas da gestdo publica e de cadeias | desafios de gestdo e atendimento a populagdo para que
de valor de grandes empresas empreendedores possam sugerir solucdes
complementares a politicas publicas e para que gerem
mecanismos vidveis de implementacdo destas solugdes.
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- Apoiar a inclusdo dos Negdcios de Impacto na cadeia
de valor das empresas.

- Apoiar que Negdcios de Impacto fornecam bens e
servicos mais acessiveis e melhores condicdes de vida
para as pessoas de menor renda.

- Estimular que gestores de grandes empresas
compartilhnem seus desafios de gestdo, insumos e
processos para ampliar o impacto positivo da empresa
em comunidades vulneraveis.

Ampliar a representatividade e o apoio a |- Reconhecer e fortalecer processos, com praticas
empreendedoras  mulheres, a classes | especificas, para formacdo e apoio de empreendedoras
especificas (indigenas, comunidade | de impacto mulheres, a classes especificas (indigenas,
quilombola, LGBT, pessoas com deficiéncia), | comunidade quilombola, LGBT, pessoas com
jovens e/ou inscritos no Cadastro Unico do | deficiéncia), jovens e/ou inscritos no Cadastro Unico do
Governo Federal (CadUnico); Governo Federal (CadUnico).

- Desenvolver conteldo de treinamento alinhado com
as necessidades e a escolaridade dos empreendedores
de impacto de menor renda.

- Articular fundag®es e institutos corporativos para
criacdo ou apoio a programas focados em mulheres, em
classes especificas (indigenas, comunidade quilombola,
LGBT, pessoas com deficiéncia), em jovens e/ou
inscritos no CadUnico para que criem Negdcios de
Impacto.

Fomentar a cultura de avaliacdo de impacto - Apoiar organizacdes e redes que implementem
avaliagBes de impacto.

- Promover e disseminar metodologias e casos de
referéncia de avaliagcdo de Negdcios de Impacto.

- Promover e disseminar féruns de capacitacdo em
avaliacdo de Negdcios de Impacto.

- Premiar e reconhecer praticas de avaliacdo de impacto
entre empreendedores e organizacdes intermediarias.

- Estimular a interacdo entre organizacdes da sociedade
civil, Negdcios de Impacto e Instituicdes de Ciéncia,
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Tecnologia e Inovacdo para o compartilhamento
praticas de avaliagdo de impacto.

Atores-Chave

~

Banco Nacional do Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES);

0

Banco do Brasil;

1) Ministério da IndUstria, Comércio Exterior e Servigos (MDIC);
2) Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicag¢des (MCTIC);
3) Ministério do Desenvolvimento Social (MDS);
4) Escola Nacional de Administragdo Publica (ENAP);
5) Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP);
6) Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq);
)
)
)

{o)

Caixa Econdmica Federal (Caixa);

10) Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae);

11) Programa das Nag¢8es Unidas para o Desenvolvimento (PNUD);

12) Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores (Anprotec).
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FORTALECIMENTO DAS ORGANIZACOES INTERMEDIARIAS

Descricao

Organizacdes Intermedidrias® s3o instituicdes que facilitam, conectam e apoiam a conex3o entre
oferta (investidores, doadores e gestores que buscam impacto) e demanda de capital (negdcios que geram
impacto social). Elas tém o papel essencial de facilitar e qualificar a conexdo entre a oferta e a demanda de

capital, garantindo parcerias duradouras e estratégicas.

Essas organizagOes qualificam a construcdo do ecossistema de apoio aos Investimentos e Negdcios

de Impacto e podem ser agrupadas a partir da modalidade de produtos e servicos que oferecem, conforme

guadro esquematico das Organizagdes Intermediarias:

INTERMEDIARIOS

i i’
e i Gestdo e Acesso MPRIEIN A0S Conhecimento e
Grupos Servigos . Avaliagdo e ONERENTOE
: : a Investidores o Informacdo
Financeiros Certificacdo
" S
' ™
© Fortalecem o
Crualiticam & circulacho Canch o
:i* racurtos finan ‘.I'r e desempenho do campo, Acoiam of Negécios de Constroem o referencial
B ,ct' ;\’ tanto em relagio & N conceitual do campo das
"mra'l'm 2 e SAETTS o tomada de decis3o do Inlpa':t':' oy ':CFStlrll";a_'_:" Finangas Sociais, atuando
CARRLAl R O NEROCHIS MAENSUrA D © T N d £ o
" e : ireestigdor, quanto na . N . N3 produtan oe
Definigo ﬂrltl',lm;':ltr'lP Ql;;'dm construgio a d.a s U.'u“”i I conhecimento, na sua
.‘-:I_IT' I‘ll:'ljllr::-fpr:irlii; I""1"-""‘I'I'-'-"I'I1.-?If.;‘-" do .Ilr:rflf' ::L'I:; |F:rﬁt'9\:il':jz:a .'|-:Ir‘:::,u..:|1.: (I:I"IIF"“‘_'M'
':::__u j |'|Ir| g ;] l:,llhd modelo de negocio dos e "' I: ."'.il ' régulagdo e aplicacio na
B ,._.:' L'l.-l-':_ S0 O empreendimentos de populacac fo fl'l'ldl_:él: de profissionais
transagdo Impacto para o campao.
p vy

Fonte: Finangas Sociais: Solu¢Ges para Desafios Sociais € Ambientais. Outubro de 2015. Forga Tarefa de Finangas Sociais e Deloitte

Fortalecer essas organizacGes, ampliando seu numero, qualificacdo técnica e abrangéncia
geografica, consolidara agendas estratégicas no campo —como a qualificacdo dos empreendedores e seus
modelos de negdcio, a sistematizacdo e disseminacdo de informacdes, a avaliagdo e certificagdo do

impacto.

Além disso, o suporte a estas organizacGes permitird ampliar regionalmente a presenga de Negdcios
de Impacto em localidades onde este tema ainda ndo esteja plenamente impulsionado (ex: regides Norte,
Nordeste e Centro-Oeste, além de permitir a interiorizacdo desta agenda a partir de municipios de médio

porte).

3 Conceito extraido da publicacdo da Forca Tarefa de Finangas Sociais: “Financas Sociais: Solu¢es para Desafios Sociais e

Ambientais”- abril de 2015.
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Macro-Objetivos

1) Mobilizar recursos para financiar o fortalecimento de organizac®es intermedidrias;

2) Fortalecer e qualificar incubadoras, aceleradoras e redes de anjos que atuem com Negdcios
de Impacto;

3) Ampliar estudos e pesquisas sobre o campo dos Investimentos e Negdcios de Impacto;

4) Fortalecer programas de formacdo em empreendedorismo de impacto nas instituicdes de
ensino superior.

Acgoes

Macro-objetivos Acoes

Mobilizar recursos para financiar o | - Oferecer recursos ndo reembolsdveis para ampliar a oferta de
fortalecimento de organizagGes | servicos de organizagdes intermedidrias que apoiem Negdcios de
intermediarias Impacto.

- Estimular o engajamento de Institutos e Fundacdes no apoio a
aceleradoras e incubadoras de Negdcios de Impacto®.

- Criar fundos com fundacgd@es e institutos corporativos para apoiar
organizacdes de avaliacdo e de aceleracao.

- Apoiar intermediarios que fomentem OSCs a criarem Negdcios de
Impacto.

- Incluir o apoio a Negécios de Impacto nos critérios de selecdo das
chamadas publicas e programas de apoio a inovacdo tecnoldgica
lancados pelo governo federal.

- Propor veiculos financeiros que sejam mais adequados as
organizacGes intermediarias.

Fortalecer e qualificar incubadoras, | - Incluir critérios de impacto socioambiental na metodologia CERNE
aceleradoras e redes de anjos que | de gestdo das incubadoras, aceleradoras e parques tecnolégicos.

atuem com Negdcios de Impacto ] L ] _ _
- Fortalecimento e capacitacdo de redes de investidores anjo para

a inclusdo de critérios de impacto socioambiental em sua
metodologia de anélise e gestdo de projetos.

4 Em consondncia com a Recomendacdo 2, proposta pela Forca Tarefa de Finangas Sociais.

http://forcatarefafinancassociais.org.br/recomendacoes/
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- Criar programa de fortalecimento de incubadoras e aceleradoras
que atuem com Negdcios de Impacto

- Estimular o reconhecimento de melhores praticas de apoio a
negdcios de impacto.- Apoiar intercambio entre aceleradoras e
incubadoras de impacto de outros paises para compartilhar
melhores praticas e aprendizados sobre o tema.

Ampliar estudos e pesquisas sobre
o campo dos Investimentos e
Negdcios de Impacto

- Engajar dérgdos de fomento a pesquisa para que realizem
chamadas para a realizacdo de pesquisas relacionadas aos
Investimentos e Negdcios de Impacto.

Fortalecer programas de formacao
em empreendedorismo de impacto

nas instituicdes de ensino superior

Atores-Chave

N OO 0w N

Banco do Brasil;

O 00

- Estimular a inclusdo da tematica de investimentos e Negdcios de
Impacto nos programas de empreendedorismo das instituicdes de
ensino superior.

Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servigcos (MDIC);
Ministério da Educacdo (MEC).

Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagcbes e Comunicag¢des (MCTIC)
Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP);

Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq);

)

)

)

)

) Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP);

)

)

) Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae);
)

Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores (Anprotec);

10) Grupo de Institutos, Fundacdes e Empresas (Gife).
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PROMOCAO DE UM MACROAMBIENTE INSTITUCIONAL E NORMATIVO FAVORAVEL AOS
INVESTIMENTOS E NEGOCIOS DE IMPACTO

Descrigao

O fortalecimento dos Investimentos e Negdcios de Impacto passa pelo desenvolvimento de a¢des
relacionadas a proposicdo e aprovagdo de legislacdes, normas e regulamentos que promovam o
desenvolvimento do ecossistema, tornando-o um ambiente mais simples e flexivel para o surgimento de
novos formatos de doac¢des, investimentos e empreendimentos de impacto.

Ademais, faz-se necessdrio desenvolver acdes que promovam a geracao de informacdes sobre o
campo bem como ag¢des de comunica¢do, que deem visibilidade ao tema e que resultem em um maior
reconhecimento, pela sociedade, da importancia do assunto, ampliando o nimero de liderancgas publicas e
privadas que conhecem, disseminam e atuam a favor dos empreendedores, investidores, intermediarios e
instrumentos financeiros de impacto.

Macro-objetivos

1) Propor e acompanhar legislagcdes, normas e regulamentos que resultem no fortalecimento
dos Investimentos e Negdcios de Impacto;

2) Fortalecer a gestdo de dados sobre Investimentos e Negdcios de Impacto;

3) Mapear, reconhecer e dar visibilidade aos Investimentos e Negdécios de Impacto.

Acoes

Macro-objetivos Acdes

Propor e acompanhar legislacbes, normas e |- Avancar na discussdo de politica fiscal mais
regulamentos que resultem no fortalecimento dos | eficiente para investimento direto em Negdcios de
Investimentos e Negdcios de Impacto Impacto ou através de fundos de investimento de
impacto.

- Avancar na discussdo de proposta legislativa para
criacdo de qualificacdo legal especifica para a
pessoa juridica do empreendimento de impacto
social ou ambiental.

- Promover as regulamentacdes necessarias para a
estruturacdo dos Contratos de Impacto Social
(SIBs).
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- Propor regulacdes que aumentem a seguranca
juridica para fundos de pensdo desenvolverem
estratégias de investimento de impacto.

- Apoiar, fortalecer e conceber a seguranca juridica
necessaria as OSCs que possuam Negdcios de
Impacto lucrativos.

- Regulamentar a constituicdo de Fundos Rotativos
Sociais para fomentar os Negdcios de Impacto.

- Criar modelos para inclusdo dos Negdcios de
Impacto nas Compras Governamentais.

- Avancar nas discussdes sobre a modernizagao das
leis de compras publicas, para incluir critérios de
inovacdo e impacto.

- Avancar na discussdo da regulamentacdo dos
fundos patrimoniais (endownment).

- Buscar a seguranca juridica nos investimentos em
negdcios de impacto.

- Disseminar a possibilidade de OSCs e fundagses
serem soécias ou proprietarias de Negdcios de
Impacto como forma de executar ou financiar suas
missdes sociais, respeitada a restricdo de ndo
distribuicdo de lucro pelas fundacdes e OSCs.

Fortalecer a gestdao de dados sobre Investimentos e
Negdcios de Impacto

- Articular diferentes atores que possam contribuir
para o levantamento de dados sobre o campo.

- Estimular que os dérgdos setoriais (Educacdo,
Saude, Justica, etc.) disponibilizem informacdes
sobre “Custos Unitdrios de Intervengdo Social”.

- Organizar as informacdes existentes nos bancos
de dados governamentais para extrair dados de
mercado capazes de dar suporte as organizagdes
sociais e aos negdcios inclusivos e servir melhor a
populacdo de menor renda.

- Disponibilizar metodologias e resultados de

avaliacdes de impacto das principais politicas
publicas, assim como custos unitdrios de
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intervencdo social, visando identificar
oportunidades para fomento de Negdcios de
Impacto.

Mapear, reconhecer e dar visibilidade aos Negdcios | - Fomento das Compras dos Negdcios de Impacto
de Impacto via Campanhas publicitarias.

- Envolver redes e fdruns institucionais de
promoc¢do da inovacdo em governo, no debate
sobre parcerias com o setor privado para
viabilizacdo de modelos de pagamentos por
performance, como os Contratos de Impacto Social
(SIBs) e parcerias publico-privadas.

- Realizar “Censo anual de Negdcios de Impacto no
Brasil”
existente) agregando analise critica sobre os dados

levantados.

, a partir de uma plataforma online (nova ou

- Disponibilizar informacgdes sobre conceitos, dados
e casos de referéncia de Investimento e Negdcios
de Impacto para fomentar o fortalecimento e
expansdo de ecossistemas locais/regionais, sempre
que possivel vinculando com oportunidades dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODSs)>.

Atores-Chave

1) Ministério da IndUstria, Comércio Exterior e Servigos (MDIC);

2) Casa Civil (PR);

3) Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo (MPOG);
4) Ministério da Fazenda (MF);

5) Receita Federal do Brasil (RFB);

6) Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP);

7) Comissdo de valores Mobiliarios (CVM);

8) Instituto de Pesquisa Econbmica Aplicada (IPEA);

°>Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) s3o uma agenda mundial adotada durante a Clpula
das NacBes Unidas sobre o Desenvolvimento Sustentavel em 2015, prevendo aces nas areas social (salde,
educacdo, melhoria da qualidade de vida e justica), ambiental (conservacdo do meio ambiente, uso
sustentavel dos recursos marinhos e medidas contra as mudancas climaticas, por exemplo) e econémica
(crescimento econémico inclusivo, infraestrutura e industrializacdo, dentre outros).
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9) Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE);
10) Banco do Brasil;
1) Congresso Nacional;

)

)

[N

12) Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae);
13) Programa das Nac¢Bes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD).
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