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Carta da Forca Tarefa de Financas Sociais

Ao ser lancada em abril de 2014, a Forca Tarefa de Financas Sociais se propds a tarefa de a partir de temas criticos, gerar recomendacées de avanco do campo no
Brasil. Um dos principais questionamentos do grupo era: qual o montante de recursos publicos e privados disponiveis para serem investidos em solucdes que resolvem
problemas sociais aliadas a geragdo de resultado financeiro positivo? Seria possivel estimar o potencial de crescimento desse montante para os préximos 5 anos?

Foi para buscar respostas a essas questdes que foi elaborado o “Mapeamento dos Recursos Financeiros disponiveis no Campo Social do Brasil com o objetfivo de
identificar recursos potenciais para Financas Sociais”.

Para elaborar o estudo, a Forca Tarefa de Finangas Sociais contou com a expertise de uma das maiores consultoria e auditoria do mundo, a Deloitte, que envolveu
seu time de especialistas para entender como ¢ feita a alocacdo de recursos de cada um dos atores identificados.

O mapeamento resultante, defalhado nas pdginas a seguir, apresentou a origem dos R$ 457 bilhdes disponiveis para investimento no campo social, distribuidos em
diversas fontes publicas, privadas e do terceiro setor. Destes, apenas R$ 13 bilhdes, ou 3% do total, foram investidos por meio de mecanismo de financas sociais,
ou seja, aqueles que geram impacto social com sustentabilidade financeira. A boa noticia é que esse valor pode chegar a R$ 50 bilhes até 2020.

Para chegar nesses valores, foi necessdrio fazer um levantamento detalhado das fontes de recursos privados e publicos disponiveis e que hoje ainda néo séo direcio-
nados ao ecossistema de financas sociais ou o sGo apenas parcialmente. Em seguida, foram verificadas legislacées e politicas publicas que fomentam o campo social.

Para cada fontes de oferta de capital, determinou-se o volume de recursos com potencial para financas sociais, avaliando sua disponibilidade, destinacéo, formas

de acesso e utilizacdo atual. E consequentemente, foi possivel fazer uma estimativa do volume disponivel para financas sociais hoje e uma projecéo de uma meta
para 2020.

A inspiracdo para o mapeamento veio do Relatério “Investimento de Impacto: o coragdo invisivel dos mercados — aproveitando o poder do empreendedorismo,
da inovacao e do capital para o bem publico”. O relatério, desenvolvido pela Forca Tarefa de Investimento de Impacto do G8 revelou que hé cerca de US$ 1
trilhdo em recursos que podem ser redirecionados & solucdo de problemas da populacéo mundial.

A Forca Tarefa Brasileira de Financas Sociais redne representantes de diferentes setores com propésito de mobilizar atores chaves para a crenca de que modelos
de negécio podem resolver problemas sociais.

Este estudo é parte de uma série de pesquisas e estudos produzidas pela Forca Tarefa de Financas Sociais com o objetivo de identificar as mudancas sistémicas que
podem contribuir para aumentar significativamente a oferta de capital publico e privado disponivel para financiar negécios que geram resultado financeiro positivo e
de forma sustentavel. Esse estudo também é base para a criacdo das recomendacées para o avanco do campo de Financas Sociais e Negécios de impacto no Brasil.

A transformac@o na menfalidade sobre como gerenciar recursos e necessidades da sociedade refletida pela mobilizacéo de R$ 50 bilhées para o campo de Finan-
cas Sociais e Negécios de Impacto é o que tem movido a Forca Tarefa de Financas Sociais.

Desejamos uma boa leitura e desde jd, convidamos vocé a fazer parte dessa construgéo: conheca o movimento e participe dessa agenda de mudancas!

Diretoria Executiva da Forca Tarefa de Finangas Sociais
Celia Cruz — Instituto de Cidadania Empresarial

Leonardo Letelier — SITAWI Financas do Bem | www.forcatarefafinancassociais.org.br



NOSSA CRENCA

Modelos de negécio podem
resolver problemas sociais

~

NOSSA MISSAO

Articular nossa rede para atrair
investidores, empreendedores,
governos e parceiros para que
fagam acontecer modelos de
negdcios rentdveis que resolvam
problemas sociais ou ambientais
e, com isso, mudem a mentalidade
sobre como gerenciar recursos e
necessidades da sociedade

/

NOSSA VISAO

O campo das Financas Sociais
movimentard R$ 50 bilhées
ao ano até 2020

NOSSA FORMA DE ATUAR
* Producdo de conhecimento

* Monitoramento
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* Acompanhamento da
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A primeira grande linha de agao proposta para a Forga Tarefa de
Finangas Sociais no Brasil (FTFS) objetiva a identificacdo de sinergias
€ acessos a recursos ou mecanismos institucionais existentes e néo
explorados, que poderiam ser melhor aproveitados para o
fortalecimento do campo das finangas sociais*

Em consonancia com este objetivo, o presente projeto se propde a
fazer um levantamento das fontes de recursos ja existentes e
disponiveis, mas que hoje n&o séo direcionados ao ecossistema de
financas sociais, ou 0 sdo parcialmente, com vista a orientar os
esforcos a serem envidados para a ampliagao e facilitacdo do acesso a
tais recursos por parte dos atores do campo das financas sociais.

Finangas sociais* compreendem
instrumentos financeiros, novos e existentes,
que mobilizam capital para investimento em
atividades com a inteng&o de produzir impacto
social com sustentabilidade financeira,
podendo ou ndo gerar retorno financeiro
sobre o capital investido. O impacto deve ser
passivel de mensuragéo e analisado
periodicamente

*Conforme define o Grupo de Trabalho da
Forga Tarefa em Finangas Sociais no Brasil
(GT-FTFS)




Escopo do trabalho

Linhas de acao — P4

>

Identificacdo de sinergias e acesso a recursos

existentes Escopo do trabalho

v Mapeamento do ecossistema de
finangas sociais

Promocgao e aproveitamento das compras
institucionais

v' Levantamento dos recursos
existentes e que podem ser melhor
direcionados para finangas sociais

Incentivo/apoio aos intermediarios e fortalecimento
do pipeline

Producéo e disseminagao de conhecimentos e
formagao de quadros pelos atores do Ecossistema
e pela Academia

v' Analise dos entraves para acesso
aos recursos




Abordagem

Mapeamento dos recursos disponiveis e nédo utilizados

Para o desenvolvimento do projeto, o primeiro passo foi a
identificacéo dos atores de oferta de capital, entendidos como
fontes de recursos privados e publicos ja disponiveis, que poderiam
ser canalizados para financiar o campo social. Em seguida, foram
identificadas as legislagbes e politicas publicas que fomentam o
campo social.

Com isso, foram identificados os recursos disponiveis, sua
destinacdo, as formas de acessa-los e sua utilizagdo atual. Apds
foram compreendidas e sistematizadas as areas e programas, bem
como temas potenciais para as finangas sociais.

Por fim, foram feitas recomendacgdes e identificados pontos de
atengdo a serem observados durante as iniciativas de acesso a
recursos por parte dos atores do campo das finangas sociais.

Fonte de Recursos

'\ |

Fundacdes e Instituicbes

Governo Federal Pessoas juridicas

Pessoas fisicas

Cooperativas de crédito

Organismos Multilaterais de Crédito

Organismos nacionais de Fomento

Destinagao dos Recursos

“
Meio Servigos
Seguranga Ambiente Financeiros

(1) Foram mapeados apenas dos recursos federais com destinacdo para os Estados;
(2) Foram mapeados apenas dos recursos federais com destinacéo para os Municipios.



Introducao

O Ecossistema de Finangas Sociais no Brasil

A identificagédo dos atores de oferta de capital, entendidos como fontes de recursos
privados e publicos ja disponiveis e que poderiam ser canalizados para financiar o campo
social, originou o desenvolvimento de um ecossistema. O fluxo deste ecossistema inicia-se
nos atores da oferta de capital, os quais alocam recursos por meio de modalidades
especificas de investimento que sdo executados por atores da demanda de capital.

“Investimento de capital em negdcios e fundos que geram impacto social e/ou ambiental
positivo, além do retorno financeiro, visando deliberadamente esse retorno
socioambiental.”

Politicas publicas que fomentam o campo social

Um ambiente favoravel ao campo social facilita a convergéncia dos passos dos atores de
oferta e demanda de capital interessados neste campo. Politicas publicas voltadas ao
desenvolvimento e ao crescimento do campo social podem desempenhar um papel
extremamente importante, ao proporcionar os mecanismos de apoio e os incentivos para a
atuagao dos atores deste campo na busca por solugdes sustentaveis, e apresentam
potencial para transformar a economia.

Com vista a compreender melhor o ecossistema de financas sociais no Brasil, foram
identificadas as politicas publicas que fomentam o campo social:

(1) Citagéo da pesquisa Monitor Institute: Investing for Social & Environmental Impact, 2009 - adaptada em Investing for Impact:
Case Studies Across Asset Classes, Bridges Ventures and The Parthenon Group. (2010).



Politicas Publicas que contribuem para um ambiente favoravel

para as Financas Sociais

Investimento em obras Dispdes sobre a organizagao
cinematograficas e da Assisténcia Social e d&
audiovisuais por meio de outras providencias
incentivos fiscais.

b— 1

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997

r..@._.. |

Lei de Cotas Lei (8213/91)

Incluséo de pessoas com
deficiéncia no mercado de
trabalho.

Institui o Programa Nacional de
Microcrédito Produtivo
Orientado - PNMPO

1998

1999 2000 2001

Lei de Diretrizes e Bases Lei das OSCIPs
(Lei 9.394/96) (Lei 9.790/99)

Estabelece as dir?trizes_e Possibilita a qualificagédo de
bases da educagéao nacional pessoas juridicas como de
interesse publico

Y \J
Lei Rouanet Lei das Organizagées Sociais Lei do Aprendiz
(Lei 8.313/91) (Lei 9.637/98) (Lei 10.097/2000)

Possibilita que empresas e Dispde sobre a qualificagéo de Regulamenta a contratagéo
udadé_os apliquem parte do IR entidades como organizagoes de menores na condicao de
em agdes culturais. sociais aprendizes

Estatuto Crianga e Adolescente
(Lei 8.069/90)

Dispde sobre o estatuto da
crianga e do adolescente e da
outras providéncias

=

Nota: Consideradas apenas Legislagdes Federais

Ly f

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

"o S oo e

Decreto N° 6.204, de 2007 Lei N°12.349, de 2010 Decreto N° 7.746, de 2012

Possibilita o tratamento Estabelece margem de Fomenta nas compras federais
diferenciado para as micro e preferéncia para produtos que a promog&o do
pequena empresas. incorporem inovagéo desenvolvimento sustentavel

o

2012 2013 2014

Lei do Incentivo ao Esporte (Lei Politica de Residuos Sélidos
11.438/06) (Lei 12.305/2010)
Possibilita que empresas e Prioriza compras que

cidadaos apliquem parte do IR considerem critérios de
no esporte. consumo sustentavel

(ambiental e social)
Lei Comple tar 123/20

Institui o Estatuto da
Microempresa e da Empresa
de Pequeno Porte.

tatuto do Idoso
(Lei 10.741/2003)

Merenda Escolar
(Lei 12.982/2014)

Regulamenta alimentagéo
adequada aos alunos
portadores de necessidades
especiais

Lei Parcerias Voluntarias (Lei
13.019/14)

Regulamente as parcerias
entre a Administragao Publicas
e OSCIPs.

Instrugao Normativa
N° 1, de 2010

Estabelece critérios de
sustentabilidade ambiental nas
compras federais

Dispde sobre o estatuto do
Idoso e da outras providéncias

11



Ecossistema de financas sociais

OFERTA DE CAPITAL

Organismos Organismos Instituicdes de

Fundagdes e

S Pessoa Fisica
associagdes

Governo nacionais de Multilaterais de Pessoas Juridica finangas
fomento Crédito comunitarias

Alocam recursos por meio de... Conectam, facilitam, certificam...

MECANISMOS (modalidades e fluxos de capital) INTERMEDIARIOS

Sem fins de lucro Com fins de lucro ) ) )
Servicos financeiros

Fundos Contrato de Performance Comercializagéo de

Filantropia Patrimoniais Crowdfunding (Social Impact Bonds) bens e servigos

Servigos de apoio e infraestrutura

Investimento com objetivo de retorno Avaliaggo, capacitagéo e certificagéo

Microcrédito Empréstimos financeiro / impacto social (impact
Investing) Produgéao/disseminagao contetudo

Mobile Empréstimos e
giving Fundos Sociais

Que sao executados por... Conectam, facilitam, certificam...

DEMANDA DE CAPITAL

Org. da Sociedade ! L . L Negdcio com missdo Negdécio com missdo
Civil (OSC) Org. da Sociedade Civil Org. da Sociedade Civil socioambiental com socioambiental sem

~ (OSC) com geragao de (OSC) com Negécio Cooperativa o it i P PP
sem geracéo de receita Social restricdo na distribuigao restricdo na distribuicao

receita de dividendos de dividendos

Empresas
puramente
comerciais

Organizacdes/Negocios de impacto




Atores da oferta de capital




Governo Federal

-Introdugao

- Mecanismo de orcamentagédo do governo

- Estrutura dos programas

- Avaliacao de objetivos e programas

- Selegéo de programas e identificagao de projetos
- Visdo consolidada

- Detalhamento de projetos




Governo Federal
Introducao

O governo pode ser visto como a principal entidade financiadora do campo social. Porém, é a entidade mais complexa do ecossistema estudado.

O orgamento estimado para o periodo 2012 — 2015 pelo Governo Federal somou R$ 5,5 trilhées. De forma geral as receitas deste orgamento proveem do valor
arrecadado com impostos e contribuigcdes federais e sao distribuidas entre os programas do governo. Por meio de seus programas, o governo executa projetos cujos

produtos contribuem para alcangar seus objetivos.

Analisando o orgamento do governo federal buscou-se selecionar os programas e projetos que, além de conter o objetivo social, pudessem ter suas agdes
vinculadas ao tema de finangas sociais. Para tal, adotou-se um processo estruturado nas seguintes etapas:

Compreenséo do mecanismo
de Orcamentacgao do
governo e estruturagéo

dos programas
governamentais

Avaliacao de
objetivos e

programas
governamentais

a > 8 >9T >

Selegéo de Detalhamento de
programas e projetos
identificacao de

projetos em linha com o
tema de finangas sociais

15



Governo Federal =
Mecanismo de orcamentacao do governo

Orgamento publico

Para a elaboragéo do orgamento publico sdo estabelecidos trés instrumentos de
planejamento, interdependentes e compativeis, chamados leis orcamentarias.
Tais leis sdo estabelecidas com periodicidade definida, determinando o que se
pretende gastar e direcionando os recursos aos programas e estratégias do
governo.

SllgleE L) Visgo de futuro e valores

PPA

PPA - plano plurianual

E o planejamento de médio prazo do Governo, um instrumento que propde
valores que guiardo o comportamento da administragdo publica e que estabelece
as diretrizes, objetivos e metas para as despesas de capital. O PPA pode ser
entendido como uma grande moldura para a agdo governamental.

Programas Valor Global e indicadores

Objetivos .
Orgao executor, meta

LDO - lei de diretrizes orgamentarias global e regionalizada

Estabelece quais seréo as prioridades do governo para o ano seguinte Iniciativas

LOA - lei orcamentaria anual
Identifica a origem, o montante e o destino dos recursos a serem gastos pelo
governo

Acoes / Projetos

- LOA -

Vigéncia das leis

° o o ° 1° ano N . . N .

1 a“g ‘:0 2 a“: ‘t’° 3 a": ‘t’° 4 3": ‘t‘° 70 Iniciativas - Identifica as entregas de bens e servicos a sociedade,

1ancato Eancato Lancato Mancato mandato resultantes da coordenagéo de agdes orgamentarias, ndo orcamentarias,
S TR nsttucionsis ¢ normatvas

Acodes | Projetos — Conjunto de operagdes, determinadas na LOA, cujos

22 LDO/ LOA Elaboragéo produtos contribuem para os objetivos dos Programas. Uma “agéo” pode

32 LDO/ LOA Elaboragao * ser um projeto, uma atividade ou uma operagéo especial.

4°LDO/ LOA Elaboragao

16



Governo Federal

Mecanismo de orcamentacao do governo

O PPA como fonte de informagao

Para que haja efetividade da orgcamentacgao publica é essencial que haja compatibilidade
entre o PPA, as metas e prioridades selecionadas na LDO e as constantes da LOAs. A
integragao destes instrumentos tem sido estudada e aperfeicoada ao longo dos anos e uma
série de alteragdes promovidas no modelo de planejamento do Plano Plurianual para o
periodo de 2012 a 2015 foi implementada, com foco no monitoramento e na avaliagdo da
acdo governamental.

O PPA 2012-2015 trouxe inovagdes em sua estrutura, em relagdo aos planos plurianuais
anteriores, visando aproximar o planejamento das questdes estratégicas que envolvem a
implementagéo de politicas publicas.

A andlise das dotagdes iniciais e das despesas efetivamente executadas nos exercicios de
2012 e 2013, através dos relatérios anuais de gestdo de uma amostra de programas
constantes do PPA 2012 — 2015 demonstra que os valores planejados foram mais de 90%
gastos.

Além disso, ao levantarmos os dados histéricos da execugao do PPA anterior (PPA
2008-2011), verificamos que 78% do total orgado foi gasto. Ainda, ao ampliarmos a amostra
para avaliagéo dos dados histéricos do PPA 2000 — 2003 verificamos que 82% do que foi
planejado foi gasto. Os dados da execugéo do PPA 2004 - 2007 nao foram considerados,
pois o excesso de alteragdes promovidas no instrumento ndo permite a comparagao entre
as metas fixadas inicialmente e sua execugao.

Por fim, considerando que em 2015 sera elaborado o PPA 2016 — 2019, que norteara as
acdes do Governo pelos préximos 4 anos, € possivel concluir que é adequada a utilizagdo
do PPA no presente projeto.

Valores Orgados vs. Executados — por programa tematico

(em milhdes R$)

Programas Tematicos Ano 2012 Ano 2013
i o Orgado % Orgado %
Educagdo Basica 32,3 32,0 99% (31,9 31,4 98%
Educagao Profissional e T l6gi 5,9 59 100% | 7,0 7,0 100%
Desenvolvimento Produtivo 24,0 79 33% |232 58 25%
D lvil R leE ia Solidaria 10,4 91 88% |11,8 10,4 88%
Enfr 1to ao R 0,1 0,1 100% | 0,1 0,1 100%
Politica para as Mulheres: 0,1 0,1 100% | 0,2 0,2 100%
Trabalho, Emprego e Renda 45,5 45,5 100% |62,0 62,0 100%
Turismo 5,2 52 100% | 5,9 59 100%
Aviagdo Civil 3,5 3,5 100% | 3,9 6,0 152%
Educagdo Superior - 13,3 13,3 100% |15,2 15,2 100%
Total | o | | 96%

Fontes: Relatérios anuais de Gestao das Secretaria Executivas dos Ministérios responsaveis pelos Programas

PPA Orgado vs. Executado

(em trilndes R$)

1.1

0,9
PPA 2000 - 2003

3,6
. 2,8

PPA 2008 - 2011

B QOrcado ®Gasto

55

PPA 2012 - 2015

Fontes: Relatérios sobre as Contas do Governo da Republica do Tribunal de Contas da Unido

17



Governo Federal =
Estrutura dos programas

Distribuicdo dos valores dos programas tematicos

(PPA 2012 - 2015)
1%

Os programas do PPA 2012 - 2015 s&o segregados em duas grandes linhas:

- Programas de inovacéo

4% P
‘OL RS 47 bilh
Programas do PPA 2012 - 2015 - (6 RS$ 47 bilhes
° - Programas de seguranca
9% ['e'EI R$ 78 bilhdes

Programas de educagéao

(61 R$ 209 bilhges

v Programas de Gestao, Manutengao
RS 889 bilhdes e Servicos ao Estado: Conjunto de

acoes destinadas ao apoio, a gestdo e a

manutenc¢éo da atuacdo governamental. - Programas de salde

@1 RS 339 bilhges

Total
R$ 5.500
bilhdes

Programas de moradia
[0 RS 433 bilhdes

v Programas Tematicos: Refletem a Programas de meio

" agenda de governo organizada pelos m ambiente
ST TINEETS Temas das Politicas Publicas. [G1 RS 568 bilhdes

Jo

:‘,_' Eg;;:?f:;?gjzgo projeto Este percentual inclui o programa @ R$ 883 bilhoes
tematico de Previdéncia Social que Programas sociais

representa R$ 1,429 bilhdes (68,35% 9

do valor dos programas sociais) k [‘e'EI R$ 2.134 bilhdes

64 programas tematicos
R$ 4.600 bilhdes

R$ 4.600 Bilhoes

e Outros programas (inclui
Rerroreromons ¢ g infraestrutura e utilities)

)

18



Governo Federal
Avaliacao de objetivos e programas

Os programas tematicos possuem em sua estrutura a definicdo de seus objetivos
e iniciativas. Apesar de existirem programas tematicos ndo aderentes ao tema de
finangas sociais, existem objetivos e iniciativas, dentro dos programas tematicos,

que apresentam potencial de grande impacto social ou alta aderéncia ao projeto.
Tendo isso exposto, foram avaliados todos os objetivos que compdes cada um dos
Avaliados>

Principais numeros da etapa

Objetivos avaliados
64 programas tematicos contidos no PPA 2012 — 2015. Tais objetivos foram

classificados por quatro integrantes do projeto em uma escala de 1 a 5 (sendo 1

para os objetivos de menor aderéncia com o projeto de financas sociais e 5 os de

maior aderéncia). Através da média simples das notas dadas aos objetivos, foram
selecionados aqueles programas tematicos cujos projetos tém objetivo social e

alguns deles foram detalhados ao longo da parte Il desse relatorio. Selecionados>

4

\O
Avaliagdo dos objetivos Ey\e‘“‘) @
Programa tematico

Bl - | s | <« [ s | o &6“} |
Selecionados
oneivo I R I NPT T DR

EXEEN - | | o | 2 | 2 [ 2 % aocomons

Programas tematicos avaliados

Objetivos selecionados

Programas tematicos selecionados

Projetos detalhados dentre os
156 identificados

19



Governo Federal ﬂ-
Selecao de programas e identificagcao de projetos

Foram avaliados 64 programas tematicos constantes do PPA 2012 — 2015. Desses, foram selecionados 25 programas, dos quais foram identificados 156 projetos.
Do montante foram destacados 58, entendidos como mais aderentes ao tema de finangas sociais. Esses serdo detalhados a seguir:

Social Educacéo Saude Inovacao Meio Ambiente Seguranga

oYofelo

R$ 88.4 bi R$ 28.5 bi R$ 2.9 bi

25 projetos
identificados

—

1i-®

25 programas tematicos
selecionados

R$ 11.8 bi

B RS 136.1bi R$ 37.6 bi

58 projetos
identificados

17 projetos
identificados

2 projetos
identificados

7 projetos
identificados

26 projetos 21 projetos
identificados identificados

6 projetos 4 projetos

23 projetos
detalhados

4 projetos
detalhados

8 projetos
detalhados

1 projeto

detalhado detalhados detalhados

B
i

12 projetos
detalhados

* Valores em R$ bilhdes referentes ao previsto no PPA 2012 -2015 para o exercicio de 2014 para os programas tematicos selecionados
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Governo Federal

Recursos relacionados com o campo social

Orgamento Federal — R$ 5.500 bilhdes
(Plano Pluri Anual 2012 —2015)

R$ 4,600 bilhdes
64 Programas Tematicos

Periodo
2012-2015

R$ 1,218 bilhoes
64 Programas Tematicos

R$ 413 bilhées
25 Programas
Tematicos analisados
(156 projetos com
aderéncia ao tema )

Exercicio 2014

Social Educagéo Inovagéo Seguranca

©0 0

58 Projetos 17 Projetos 25 Projetos 2 Projetos 21 Projetos

@ Consideracées

O Governo como entidade financiadora do Principais entraves para acesso e
campo social, tem potencial transformador. melhor direcionamento dos recursos
» Complexidade de elaboragdo de

v . projetos

Grande quantidade de recursos . Necessidade de adequagdo da
O orgamento do Governo Federal abrange legislagao
uma enorme quantidade de recursos que é » Necessidade de articulagdo entre as
distribuida em programas, que s&o o meio diversas entidades envolvidas no
pelo qual o governo atua para alcangar seus processo de obtengéo de recursos
objetivos.

) « Dificuldade para o estabelecimento de
v Necessidade de enquadramento métricas

Para acessar os recursos dos governos é
preciso ter um projeto que se adeque a uma
das acdes dos programas federais e/ou estar
enquadrado no perfil determinado para
solicitar ou receber o recurso.

Nota: Em 2015 sera aprovado o PPA
2016 — 2019 que direcionara os gastos
do governo para o periodo. Esta é uma
grande oportunidade para se trabalhar
v Necessidade de adequagao da legislagdo a previsio dos recursos de modo que

Para gerarem impacto mais diretamente eles possam ser melhor direcionados

destinado ao campo social, as agdes do para o campo social.
governo dependem de adequacéo legislativa,
em maior ou menor grau.
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Organismos nacionais de fomento

O capitulo abrange o volume de crédito liberado pelos bancos e agéncias de fomento no Brasil.

Segundo o Banco Central existem 4 bancos de desenvolvimento e 16 instituigdes de fomento caracterizadas como agéncias no ambito estadual. Os bancos
de desenvolvimento financiam projetos com o objetivo de promover o desenvolvimento econdmico de uma regido. Em geral, as taxas de juros séo menores

em relagdo aos bancos comerciais.

As agéncias também buscam fomentar o desenvolvimento da sociedade por meio de linhas especiais de crédito, tanto para capital de giro como para
investimentos, com foco regional. Tém status de instituicdo financeira, mas ndo podem captar recursos junto ao publico, ter conta de reserva no Banco
Central, nem ter participagdo societaria em outras instituigées financeiras. Sdo as instituicdes que recebem boa parte dos repasses dos bancos de

desenvolvimentos.

E uma empresa publica federal, voltada
para a realizagao de investimentos em
todos os segmentos da economia. Possui
uma politica que inclui as dimensées social,
regional e ambiental.

BNDES
Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e
Social

BRDE
Banco Regional de

. Sao instituicdes financeiras controladas
Desenvolvimento do Extremo Sul <

pelos governos estaduais. Tem como
objetivo proporcionar o suprimento oportuno
BDMG e adequado dos recursos necessarios ao
Banco de Desenvolvimento de financiamento, a médio e a longo prazos, de

Minas Gerais programas e projetos que visam promover o
desenvolvimento econémico e social do
BANDES respectivo Estado. (Adaptado Bacen, 2013)

Banco de Desenvolvimento do
Espirito Santo

BADESUL

Ag. de fomento do Rio Grande do Sul

Fomento Parana
Agencia de fomento do Parana

Desenvolve SP
Ag. de Fomento de SP

Desenbahia
Ag. de Fomento da Bahia

BADESC

Ag. de fomento de Santa Catarina
AgeRio

Ag. de fomento do Rio de Janeiro

AFEAM
Ag. de fomento do Amazonas

Goias Fomento
Ag. de fomento de Goias

AGN

Ag. de fomento do Rio Grande do Norte

AGEFEPE
Ag. de fomento do Pernambuco

Desenvolve AL
Ag. de fomento de Alagoas

MT Fomento
Ag. de fomento do Mato Grosso

Fomento Tocantins
Ag. de fomento de Tocantins

Piaui Fomento
Ag. de fomento de Piaui

FERR
Ag. de fomento de Roraima

AFAP
Ag. de fomento do Amapa
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Organismos nacionais de fomento

Bancos de desenvolvimento

Evolugao do volume de crédito liberado

As operacgdes de crédito dos bancos de desenvolvimento cresceram 32% nos
ultimos 3 anos, atingindo R$ 295 bilhdes no ano de 2013. As operagdes de
crédito dos bancos consistem em todo o volume de recursos de abertura de
crédito, emissao de titulo entre outros*. A partir desse nimero buscou-se afunilar
e quantificar o volume de recursos alinhado com o escopo do estudo.

Evolugao das operagoes de crédito’
(em R$ bilhdes)

15% a.a.
295
263
223
2011 2012 2013

*Operagéo de crédito corresponde ao compromisso financeiro assumido em razdo de mutuo, abertura de crédito, emissao
e aceite de titulo, aquisi¢do financiada de bens, recebimento antecipado de valores provenientes da venda a termo de
bens e servigos, arrendamento mercantil e outras operagdes assemelhadas, inclusive com o uso de derivativos
financeiros.
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Distribuicdo das operagdes de crédito por banco

O BNDES é responsavel por 95% das operagdes de crédito realizadas por
bancos de fomento no Brasil. Dada a importancia do BNDES neste mercado
definiu-se fundamental analisar a fundo essa instituicéo.

Distribuicdo das operagoes de crédito dos bancos de
desenvolvimento - 2013

BCO Des. de Minas Gerais
1,4%

BCO Des. Do Espirito Santo
o

BCO Regional do Extremo Sul
3,3% ’\‘ 0.3%

BNDES
95%

O acesso aos recursos de operacionalizagdo do BNDES pode ser de forma
direta, indireta e mista.

+ Direta: realizado diretamente com o BNDES
* Indireta: feita por meio de uma rede de instituigdes financeiras.

» Mista: operagédo que combina os dois formatos acima.



Organismos nacionais de fomento

Bancos de desenvolvimento - BNDES

Papel e atuagao

O Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) é uma
empresa publica e &, hoje, a principal instituicdo de financiamento de longo prazo
no Pais. Os financiamentos visam o desenvolvimento em todos os segmentos da
economia, em uma politica que inclui as dimensdes social, regional e ambiental.

A atuacdo do BNDES visa o financiamento dos programas definidos no Plano
Plurianual (PPA). Destaca-se que o Banco é responsavel pelas agdes dos
programas do Governo Federal e ndo pela gestdo. As agdes correspondem a um
conjunto de operagdes de apoio financeiro para que o objetivos dos programas
sejam atingidos.

Origem dos recursos

O BNDES, hoje, para a execugao de suas atividades tem recursos que advém,
entre outras, das seguintes fontes: Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT), que
recebe as contribuigdes do PIS e do Pasep (respectivamente, Programa de
Integracdo Social e Programa de Formagéo do Patriménio do Servidor Publico);
dotagbes orgamentarias da Uni&o; recursos captados no exterior; e recursos
decorrentes do retorno de suas operagoes.

O BNDES tem buscado, em alinhamento as politicas publicas do Governo
Federal, atuar na reducéo das desigualdades e no desenvolvimento regional por
meio da inclus&o produtiva de populagdes de baixa renda.

Produtos e instrumentos de apoio

O BNDES conta com portfélio de politicas e de diferentes produtos e
instrumentos de apoio, que permitem a realizagdo de financiamentos de
operagdes de mercado e a prestacdo de garantias:

Os produtos definem a sistematica de operacionalizagéo do
financiamento e sdo desenhados para permitir o apoio a
empreendimentos publicos e privados, bem como a produgéo,
comercializagéo e aquisicao de bens e servigos, atendendo
clientes de diferentes portes. A operacéo pode ser diretamente
com o BNDES ou por meio da rede de agentes financeiros
credenciados, nas formas de apoio indireta ndo automatica e
automatica. O Banco atua ainda com produtos de mercado de
capitais, mediante a subscricdo de valores mobiliarios, titulos
corporativos em ofertas publicas e fundos de investimento.

Produtos

Os recursos ndo precisam ser reembolsados e tém aplicagao
restrita em projetos de carater social, cultural, ambiental,
cientifico e tecnolégico, complementando o apoio financeiro
reembolsavel do BNDES para esses temas estratégicos. Os
recursos tém origem em parte do lucro do Banco, como o Fundo
Social, ou em doagdes externas, como o Fundo Amazonia.

Recursos nao
reembolsaveis

Ha ainda fundos que complementam garantias de
financiamentos do BNDES, como o Fundo Garantidor para
Investimentos (FGI), importante instrumento para ampliar o
acesso ao crédito das micro, pequenas e médias empresas
(MPME). Nesse caso, ndo ha desembolsos para as operagoes,
apenas pagamentos ao agente que assumiu o risco de crédito
nos casos de inadimpléncia.

Fundos
garantidores
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Organismos nacionais de fomento

Produtos

Existem 12 produtos no portfélio do BNDES. Para esse estudo foram
selecionados 3 produtos, que estdo diretamente alinhados com o escopo do
projeto: BNDES Microcrédito, BNDES Finem e aporte em fundos.

Destinado a ampliar o acesso ao crédito entre os

BNDES Microcrédito ) L. A
microempreendedores formais e informais.

Financiamentos a projetos e empreendimentos de
investimento de valor superior a R$ 20 milhoes,
entretanto existem excecdes. O Finem se divide em
linhas de financiamentos que sdo voltadas para o setor
de atuagdo da empresa e porte. Sdo 29 linhas de
financiamentos e foi analisada a linha de Investimento
Sociais de Empresas (ISE).

BNDES Finem

Aporte direto em fundos de Venture Capital e aporte em

Aporte em fundos fundos né@o reembolsaveis, como o Fundo Social.
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Recursos nao
reembolsaveis

Fundos
garantidores
BNDES Microcrédito
O microcrédito é a concessao de empréstimos de pequeno valor a
microempreendedores formais e informais. O objetivo € promover a economia
popular, visando incentivar a geragéo de trabalho e renda, incluséo social,
complementagao de politicas sociais e/ou promogéo do desenvolvimento local.

Especificagdes do financiamento

Pessoas fisicas e juridicas empreendedoras de atividades
produtivas de pequeno porte, ou seja, aquelas que obtenham
receita bruta igual ou inferior a R$ 360 mil em cada ano-
calendario.

Voltado ao financiamento de capital de giro e/ou de investimentos
produtivos fixos, como obras civis, compra de maquinas e
equipamentos novos e usados, e compra de insumos e materiais.

Como o crédito chega ao consumidor

O apoio ¢é feito de forma indireta, por meio do financiamento aos agentes
operadores, que repassam os recursos diretamente ao microempreendedor.
Dessa forma, uma vez que o BNDES atua como repassador, os valores
dessa frente foram computados no segmento Pessoa Juridica — no
mecanismo microcrédito.




Organismos nacionais de fomento
Bancos de desenvolvimento — BNDES Finem

Produtos

Dentro do produto BNDES Finem - Financiamento a empreendimento — existe a
Linha de Investimento Social de Empresas (ISE). Essa é destinada a implantagéo,
expanséo e consolidacédo de projetos e programas de investimentos sociais
realizados por empresas, associagdes ou fundagdes, isoladamente ou em parceria
com instituigdes publicas, associagdes com fins ndo econdmicos ou organizagdes
com fins de lucro que objetivem a elevagéo do grau de responsabilidade social
empresarial e que sejam voltadas para a articulagao e o fortalecimento de politicas
publicas desenvolvidas nos diferentes niveis federativos.

Existem dois formatos de desembolso da ISE, conforme detalhado abaixo:

Formatos de desembolso do ISE

Subcrédito Social Contrato especifico

Apoio financeiro a projetos ou programas  Apoio financeiro a projetos ou programas
de investimentos sociais vinculado a outro de investimentos sociais que ndo sédo
financiamento de projeto econémico do vinculados a financiamento de projeto
cliente. econdmico do cliente.

Desembolso Linha de Investimentos Sociais

O BNDES desembolsou R$ 154,1 milhées em 2013 na sua linha de investimentos
sociais. Apesar de ocorrer uma queda em relagéo ao ultimo ano, o investimento
vem crescendo a uma taxa média de 40% a.a. (Relatério Anual BNDES, 2013)

Recursos nao
reembolsaveis

Fundos
garantidores
Existem dois formatos de desembolso ISE:

a) Ambito da Empresa: agbes onde o publico-alvo s&o os empregados da

empresa e seus dependentes ou familiares, os empregados de fornecedores de

insumos, materiais e servicos ou clientes.

b) Ambito da Comunidade:

+ ambiente externo com influéncia local e microrregional — agdes que tenham
como publico-alvo as populagdes localizadas em comunidades do entorno ou
das areas de influéncia geografica das empresas;

* ambiente macrossocial — agdes que beneficiem segmentos da populagédo
nacional, ndo diretamente associados as iniciativas empresariais ou em suas
areas de influéncia, que visem somar esforgos com programas e politicas
sociais publicas.

A maioria dos desembolsos sao voltados para o &mbito da comunidade. No ultimo
ano, foram 94% voltados para esse formato (Relatério Anual BNDES, 2013).

Evolugao do desembolso - Linha de Investimentos Sociais de
Empresas

(em R$ milhdes) 185,2
154,1
73,7 9,9
104,2
18,5
533 o 1,0 144,1
44 ’ 11,5
: 85,8
488 62,8
2009 2010 2011 2012 2013

ISE ambito comunidade ISE ambito empresa
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Produtos

Organismos nacionais de fomento

Bancos de desenvolvimento — BNDES recursos nao Fundos
, . arantidores

reembolsaveis ’

Em 2013 o BNDES desembolsou R$ 395 milhGes para financiamento de BNDES Fundo Social:

empreendimentos sociais. O desembolso de recursos ndo reembolsaveis

cresceu mais do que quatro vezes nos 10 anos anteriores, uma taxa média anual Origem dos recursos: reversao dos lucros anuais do BNDES.

de 19% (Relatorio Anual BNDES — 2013). Objetivo: apoiar projetos de carater social nas areas de geragéo de emprego e

renda, servigos urbanos, saude, educagao e desportos, justica, meio ambiente,
Evolucio d " bolsaveis - BNDES desenvolvimento rural e outras atividades vinculadas ao desenvolvimento
volugédo do recursos nao reembolsaveis - ) )
Gao do regional e social.
(em R$ milhdes)

395

Evolugao do recursos Fundo Social
(em R$ milhges)

293

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Para efeito desse estudo, consideraremos que a aplicagdo nao reembolsavel

com maior impacto social é a realizada através do BNDES Fundo Social - 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
mas valem mengbes ao Fundo Amazénia e o Fundo de Estruturagao de

Projetos (BNDES FEP)
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Produtos

Recursos nao
reembolsaveis

Bancos de desenvolvimento — BNDES Fundo garantidor

O BNDES FGI é um fundo de natureza privada administrado pelo Banco que tem
o objetivo de facilitar a obtengao de crédito por micro, pequenas e médias
empresas, além de empreendedores individuais e caminhoneiros autbnomos.
Visa incentiva-los, assim, a crescer e a se modernizar. Entre os cotistas do
Fundo estédo a Unido Federal, o BNDES e instituicdes financeiras publicas e
privadas.

Ao pedir crédito, empresas e empreendedores de menor porte frequentemente
encontram dificuldades em atender as garantias exigidas pelas instituicdes
financeiras. Tais dificuldades muitas vezes inviabilizam a contratagdo do
financiamento desejado ou levam a aprovagao de um financiamento em
condi¢gdes menos favoraveis do que as ideais, considerando variaveis como os
prazos de caréncia e amortizacéo, taxa de juros e valor de entrada.

Ao complementar as garantias oferecidas pelas empresas, o BNDES FGI
aumenta as chances de aprovagéo dos pedidos de crédito, sendo, portanto, uma
alternativa real de suporte as ambic¢des de crescimento dessas empresas. Além
disso, a garantia do BNDES FGl, por ser bem avaliada pelas instituicdes
financeiras, também permite que estas aprovem o financiamento em melhores
condigdes, por exemplo: com prazos mais longos, menores exigéncias de
entrada e até mesmo com menores taxas de juros.

Alguns exemplos s&o: capital de giro, aquisicdo de maquinas e equipamentos
nacionais, projetos de expansao de unidades produtivas, aquisi¢do de softwares
nacionais, produgéo voltada a exportagéo, entre outros.

Dados Fechamento de 2014

Quantidade de operagdes garantidas: 26.008 operagdes
Valor financiado: R$ 4,7 bilhdes
Valor garantido: R$ 3,3 bilhdes

Uma vez que este instrumento nao representa diretamente uma fonte de
recursos, valores ndo serdo somados para a construcdo do dado

consolidado
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Agéncias de fomento

Segundo previsdo do ABDE (Associagdo Brasileira de Desenvolvimento), o
saldo de operagdes de crédito das agéncias de fomento segue crescendo
consideravelmente em 2014 na comparagao com 2013. Nos ultimos dois anos, o
saldo de operagdes das agéncias existentes cresceu 69%, de R$ 3,6 bilhdes em
2011, para R$ 6,4 bilndes em 2013.

Evolugao das operacées de crédito
(em R$ bilhoes)

33% a.a. 6,3
4,8
3,6
2011 2012 2013

Fonte: Banco Central
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Cinco das agéncias de fomento foram responsaveis por 95% das operacdes de
crédito realizadas em 2013. Importante destacar que parte dos recursos dessas

agéncias é repasse de valores do BNDES.

Desembolso por agéncia de fomento

(em R$ bilhoes)

BADESUL Desenvolvimento

Desenvolve SP

AF Santa Catarina

AF Parana

Desenbahia

Outros (11)

Total

3,4

52%

0,767 11%
0,674 11%
0,751 10%
0,425 .,
0,306 5%
6.3 100%



Organismos nacionais de fomento
Recursos relacionados com o campo social

Bancos de desenvolvimento (4)

BANDES DElLE
- Bco de Des. de Minas
Bco de Des. Espirito Santo .
Gerais
BNDES

BDRE
Bco de Des. do Extremo Sul - ;
Econdmico e social

Agéncias de fomento (16) \

ftf Desenbahia Desenvolve SP
111 Ag. de fomento da Bahia Ag. de Fomento de SP
Tt
: : BADESUL
Tt Ag. de fomento do Rio Outros 13
Grande do Sul

A fonte de recursos dos bancos e agéncias varia de acordo com o
perfil da institui¢do, via de regra os recursos vém de dota¢des
orgamentarias da Unido e dos Estados, fundos publicos, recursos
captados no exterior e recursos decorrentes do retorno de suas
operagoes.

*Nota: Valor ajustado pela inflagdo mais o PIB referente ao exercicio de 2014

Bco Nac. de desenvolvimento

Principal banco de desenvolvimento —

responsavel por 95% das operagoes crédito.

. 4

BNDES Finem + BNDES recursos nao
reembolsaveis (principalmente Fundo

Social)

R$ 0,5 bilhdo

Y

As agéncias de fomento funcionam como
agentes intermediadores de transagdes do
BNDES e também desenvolvem programas
especificos para o desenvolvimento de suas
regides.

Desembolso total das agéncias de fomento

Nao foi possivel estimar
R$ 6,4 o montante de recursos
bilhdes relacionados com o
campo social

@ Consideragoes

Os Bancos de desenvolvimento e agéncias de
fomento sdo atores fundamentais no tema de
desenvolvimento social. Sobre o capital destacam-se
as seguintes caracteristicas:

v’ Alta quantidade de recursos

Analisando o BNDES, observa-se que existe uma
enorme quantidade de recursos que sdo divididos
em reembolsaveis ou ndo. Mesmo os reembolsaveis
podem ser interessantes de acordo com a taxa de
juros e o objetivo (o valor relativo a microcrédito ndo
sera somado, uma vez que ja esta incluido na meta
de pessoa fisica).

v Necessidade de adequacéio do projeto

Para acessar os recursos dos bancos é preciso ter
um projeto ou perfil que seja especifico para o
programa, fundo ou produto. E fundamental que o
solicitador do crédito se encaixe nas exigéncias que
podem variar por porte da empresa, tipo de
instituicdo (PJ, municipal, estadual) ou especificidade
do projeto. Destaca-se também o subcrédito social
como uma importante ferramenta, porém ainda muito
incipiente no mercado e que merece muita atengao.

v Auséncia de alteragao na legislacao

Destaca-se também que para acessar os recursos
do BNDES néo se exige alteragdo na legislagéo.

31



Organismos Multilaterais de
Credito

- Introdugao

- Volume de projetos

- Projetos em andamento no Brasil
- Panorama de projetos

- Visédo consolidada




Organismos Multilaterais de Crédito
Introducao

Caracteristicas

Organismos Multilaterais de Crédito sdo organizagdes formadas por mais de um
pais, que possuem como um de seus objetivos a concessao de crédito a
entidades nacionais e sub-nacionais. .

Os projetos desenvolvidos em conjunto com os organismos multilaterais de crédito
exigem a coparticipagao financeira do governo. Tendo em vista a necessidade de

aporte de recursos do governo, compete ao Ministro de Estado do Planejamento,

Orcamento e Gestéo autorizar a preparagéo de projetos do setor publico com .
apoio financeiro de fontes externas, mediante prévia manifestagdo da Comisséo
de Financiamentos Externos, 6rgdo do Ministério do Planejamento, Orgamento e
Gestéo (COFIEX). .

Para a aceitagéo de projetos e, consequentemente seus recursos, sdo requeridas .
algumas premissas, sendo as principais:

» Compatibilidade do projeto com as prioridades e metas fiscais do Governo
Federal, e compatibilidade do financiamento externo com as politicas do °
Governo Federal;

» Enquadramento do projeto dentro dos programas e das ac¢des, assim como a
existéncia de recursos previstos no Plano Plurianual - PPA compativeis com o
pleito, bem como a observancia de fontes de recursos vinculadas, alternativas
ao financiamento externo;

« Existéncia de recursos orgamentarios na Lei Orgcamentaria Anual - LOA e,
quando for o caso, na proposta orgamentaria para o exercicio seguinte;

 Fonte: Ministério do Planejamento, Orgamento e Gest&o.

Principais Organismos Multilaterais de Crédito com os
quais o Brasil mantém cooperagao financeira '

Banco Mundial (BM)/Banco Internacional para Reconstrucdes e
Desenvolvimento (BIRD)

Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID)

Corporagao Andina de Fomento (CAF)

Agéncia Francesa de Desenvolvimento (AFD)

Japan Bank for International Cooperation (JBIC) - Banco Japonés
Kreditanstalt fir Wiederaufbau (KFW) - Banco Aleméao

Global Environment Facility (GEF)

Fundo para o Desenvolvimento da Bacia do Prata (Fonplata)

Fundo Internacional para Desenvolvimento da Agricultura (FIDA)
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Organismos Multilaterais de Crédito
Volume de projetos

Historico de Projetos no Brasil

Foram levantados os projetos co-financiados por Organismos Multilaterais e Bilaterais de Crédito, nos ambitos Federal, Estadual e Municipal que estiveram em
andamento durante os exercicios de 2010 a 2013 e o volume de recursos envolvidos. Nao foram localizados dados relativos aos valores de recursos envolvidos nos
projetos em andamento no exercicio de 2014.

A carteira de projetos em execugdo no exercicio de 2013 contabiliza um volume de recursos desses Organismos de US$ 38,6 bilhdes, que somados a US$ 37,3
bilhdes de contrapartida do governo, totalizam um aporte em projetos no valor de US$ 75,9 bilhoes2.

Evolugéo da carteira de projetos Participagdo dos organismos financiadores
(US$ bilhdes) (2013)
294
268 267 272
80,3 75.9 34,9% 32,4%
0,
69,2 5.2% 3,7%
30,0% = Qutros
37,1% . CAF
BID
22.8% SO BIRD
2010 201 2012 2013
Quantidade de Projetos Volume de Recursos

Quantidade de projetos em andamento
Valor financiado por organismos multilaterais em projetos no Brasil

2 i = LA -
Contrapartida obrigatoria do Governo Fonte: Prestagéo de Contas da Presidéncia da Republica
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Organismos Multilaterais de Crédito
Projetos em andamento no Brasil

Analise dos Projetos em andamento no Brasil, no exercicio de 2013

272 projetos co-financiados por Organismos Multilaterais e Bilaterais de Crédito, Ao final de 2013 a carteira ativa de projetos da Secretaria de Assuntos
nos ambitos Federal, Estadual e Municipal estiveram em andamento em 2013. Internacionais (Seain/MP) apresentava 472 projetos*, em todas as fases do ciclo
Tais projetos totalizam US$ 75,9 bilhdes. 3 de vida dos projetos.

Participagcdo dos organismos financiadores
(2013

- (kP Em preparagéo

35

)
\
12
" Federal 35
" Estadual 272
= Municipal

Em analise

Em negociacao

Aguardando assinatura

Em execucao

Total

\

Quantidade de Projetos Volume de Recursos

3 Fonte: Prestagéo de Contas da Presidéncia da Republica

4Fonte: Secretaria de Assuntos Internacionais do Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestao (Seain/MP).
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Organismos Multilaterais de Crédito
Panorama de projetos

Foram levantados diretamente dos sites dos préprios organismos aqueles projetos co-financiados que estiveram em andamento no Brasil. Em que pese ter sido
verificado que a maioria dos projetos séo voltados para a area de infraestrutura, foi possivel destacar aqueles entendidos como de maior potencial de impacto social,

conforme abaixo:

Projetos com investimentos por meio
de mecanismos de finangas sociais

No exercicio de 2012 a 2014 foram localizados 159 projetos ja aprovados e 22 projetos em preparacéo.
Os projetos aprovados somam US$ 7,1 bilhdes financiados pelo Banco e aqueles em preparagdo
estimam somar U$ 2 bilhdes.

Foram aprovados 36 projetos entre o exercicio de 2012 a 2014, que somam US$ 8,7 bilhdes
financiados pelo Banco. N&o estao disponiveis dados sobre os projetos em preparagao.

L
p

L

J

Entre 1997 e 2012, a instituigao realizou no Brasil 20 projetos, que somam US$ 1,7 bilhdo financiado.

L J

Em 2014, foram localizados 4 projetos em andamento e 2 projetos em preparagéo. Os projetos em
andamento contemplam US$ 221,5 milhdes em valor financiado e os em preparagdo somam US$
231,1 milhdes a serem financiados.

Foram identificados 10 projetos executados desde 1994, totalizando o montante de US$ 15,7 milhdes
financiados, e 4 projetos ainda em andamento que somam US$ 45,4 milhdes em financiamento pela
instituicao.

Foram localizados 10 projetos que estiveram ou estdo em execugéo relativos ao periodo entre os
exercicios de 2001 e 2014, que somam US$ 77,2 milhGes em valor financiado.

a N

Nesta etapa foram analisados
0s 472 projetos existentes nas
entidades, que representam
um montante de US$ 23
bilhdes. Para identificar a
existéncia de investimentos
por meio de mecanismos de
finangas sociais, foram
investigados cada um dos
projetos, sendo, pouco mais
de 1% dos mesmos,
considerado como finangas
sociais.

N /

5 Dados extraidos dos sites dos proprios organismos
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Organismos Multilaterais de Crédito am oar
Recursos relacionados com o campo social sBic KFW

GEF FONPLATA FIDA
Aporte de
capital X ) )
Os projetos dos organismos multilaterais de 7 “} Projetos de interesse social
crédito exigem a coparticipagao financeira do ——
governo. A .
X . porte de
v Ao f|na|~do exer0|c.|o de 2013 estavam em Contrapartida « Compatibilidade com as prioridades e metas do governo
execugado 272 projetos. Ao todo a carteira T « Previsdo de recursos no PPA
somou 472 projetos em fases diferentes de T |V Recursos indicados na LOA

desenvolvimento durante o exercicio analisado.

@ Consideragoes

Os organismos multilaterais de crédito aportaram mais de R$ 83 bilhées no Pais durante o

R$ 83.4 bilhdes Recursos para o exercicio de 2013, contudo, existem especificidades para acessar esse recurso.
,4 DI q
2013 campaioctl v Necessidade de alinhamento com a legislagio orgamentaria
R$ 16 bi O aporte de recursos dos Organismos Multilaterais se d4 mediante contrapartida do governo que,
para ser viabilizada é necessario que haja previsdo orgamentaria (PPA, LDO e LOA).
R$ 80,6 bilhdes A contrapartida v Concentragio de projetos na esfera estadual
2013 esta somada no

Apesar de existirem, nas esferas federal e municipal, projetos com aporte de recursos dos
organismos multilaterais de crédito, o principal volume de recursos se concentra na esfera
estadual.

orgamento do
governo

v Projetos voltados para infraestrutura

Valor financiado por organismos multilaterais em projetos no Brasil Adicionalmente, nota-se que os principais projetos ativos financiados por estes organismos, sdo
mmm Contrapartida obrigatéria do Governo voltados para a construcéo de infraestrutura logistica.

Nota: Valores convertidos pela taxa média do délar de 2013 (US$ 1 x R$ 2,1605)
*Nota: Valor ajustado pela inflagdo mais o PIB referente ao exercicio de 2014
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Pessoas Juridicas
Introducao

. ~ P Instituicdes Financeiras
Neste capitulo serdo tratados: empresas, instituigdes Empresas

financeiras (bancos) e fundos de investimentos. Para compreender o \. ./ Serdo abordadas neste
investimento social capitulo apenas as

O mercado brasileiro é carente de informagdes sobre o privado das empresa instituigdes financeiras
investimento social privado no Pais. Os estudos existentes foram utilizadas as compreendidas por
nao abrangem a totalidade de pessoas juridicas. Para pesquisas bancos comerciais,
quantificar um volume de investimentos por esses atores foi elaboradas pelo bancos comunitarios e

BISC e pelo GIFE. bancos de varejo

necessario adotar premissas com base na atualizagdo de
estudos, referéncias internacionais e extrapolacdes.

Sabe-se que as pessoas juridicas sdo um importante ator no

ecossistema de finangas sociais em fungéo da capacidade de

investimento. Ainda ha muito para se explorar nesse

mercado, seja por meio das doagbes empresariais, pelo .\Fundos de Investimento

aumento da utilizagéo dos recursos incentivados ou pelo Para o levantamento foi

desenvolvimento do mercado de fundos de investimento em levantado o volume de

empreendimentos sociais. recursos aplicados em
investimentos no pais.
A partir desse numero
buscou-se qual o
possivel montante de
recursos para
investimentos de
impacto.
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Pessoas Juridicas - Empresas
Panorama das acoes sociais

Para compreender o panorama da agao social das empresas foi explorado o
estudo “Pesquisa A¢do Social das Empresas™. A pesquisa foi um mapeamento
da participagédo do setor empresarial em atividades sociais.

O conceito utilizado pela pesquisa para definir “agéo social empresarial” foi
deliberadamente amplo, tendo sido considerada qualquer atividade que as
empresas realizaram, em carater voluntario, para o atendimento de comunidades
nas areas de assisténcia social, alimentagéo, saude, educagéo, entre outras.
Essas atividades incluem desde pequenas doacdes eventuais a pessoas ou
instituicdes, até grandes projetos mais estruturados. Na pesquisa foram
excluidas do conceito de agao social, portanto, as atividades executadas
por obrigagao legal.

Informacgodes sobre as pesquisas 12 Edigao 2 ? Edigao

Ano da publicagdo 2002 2006
Ano base dos dados 2000 2004
Amostra nimero de empresas 9,1 mil 9,9 mil
Representatividade 781 mil 870 mil

A amostra expandida é baseada na quantidade de empresas que responderam e
por meio de procedimentos estatisticos. E projetada para o universo de
empresas no pais, portanto o universo da pesquisa é de 870 mil empresas.

1) Aliniciativa privada e o espirito publico - Um retrato da agédo social das empresas no Brasil IPEA 2002

40
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Segundo o estudo, houve um crescimento na proporgdo de empresas que
declaram realizar algum tipo de acgao social para a comunidade. O crescimento
corresponde a 10 pontos percentuais quando analisado o conjunto de empresas
brasileiras, passando de 59%, em 2000, para 69%, em 2004, o que representa

600 mil empresas.

Empresas que realizam agdes sociais

em 7
(em %)
781 mil 870 mil
59 69
2000 2004
12 Edigéo 2?2 Edigao

600 mil empresas
declararam fazer
algum tipo de agao
social para
comunidades

Realizam agdes sociais
= Nao realizam agdes sociais



Pessoas Juridicas - Empresas
Panorama das acoes sociais

O investimento social no Brasil por parte das empresas em 2004 foi de R$ 4,7
bilhdes — o que representou 0,27% do PIB. A pesquisa afirma que apesar de
ocorrer um crescimento de 10 pontos percentuais na propor¢cao de empresas, o
investimento social ndo acompanhou esse movimento entre 2000 e 2004.

A redugéo do recurso se justifica principalmente pelo comportamento das
empresas do Sudeste, que sairam de um investimento de 0,66% do PIB da
regido para 0,34%. No entanto, é importante ressaltar que nas demais regides a
entrada de novas empresas na area social acaba por compensar uma provavel
redugéo dos recursos.

Recursos investidos* em relagao ao PIB (%)

Regido

Sudeste
Nordeste

Sul
Centro-oeste
Norte

Brasil

* Em valores constantes de 2004, Deflacionado pelo INPC médio anual

Recursos

Investidos em
2004 (em R$)

3,3 bilhdes
0,537 bilhdo
0,562 bilhdo
0,240 bilhdo
0,093 bilhdo

4,7 bilhdes

0,66
0,20
0,19
0,16
0,10

0,43

0,27

** Para ajuste foi aplicado o crescimento do PIB mais a inflagédo

Variagao

LY

e

As empresas declaram atuar principalmente em duas teméaticas: Alimentagéo e
abastecimento (52%) e assisténcia social (41%). A pesquisa ndo aborda o
detalhamento do que esta se considerando em cada tematica, portanto é preciso
olhar os percentuais com cautela. Em alimentagéo podem estar inclusas cestas
doadas pelas empresas, inclusive no Natal.

Principais agoes desenvolvida pelas empresas

(em 2004)

Alimentagéo e abastecimento
Assisténcia Social

Saude

Educacéao/ Alfabetizacédo

Lazer e recreagao

Desenv. Comunitario e Mobil. Social
Esporte

Qualificagao Profissional

Cultura

Meio ambiente

Seguranga

52%
41%
24%
23%
19%
18%
15%
14%
13%
7%
7%
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Pessoas Juridicas - Empresas
Investimento social privado

Partindo do panorama da agéo social das empresas, decidiu-se como foco desse
estudo o investimento social privado feito por elas. Para estimar tal investimento,
foram considerados dois estudos, o Censo GIFE (Grupo de Institutos Fundagdes
e Empresas) e o BISC (Benchmark de Investimento Social Corporativo) realizado
pela Comunitas.

A base predominante do BISC sdo empresas, enquanto a do Censo GIFE sao
fundagbes. Destaca-se que os estudos analisados séo de bases de anos
diferentes: o BISC tem uma publicacéo de 2013 (ano base 2012) e o GIFE, de
2012 (ano base 2011). Entretanto, conforme o tipo de analise, os niumeros serao
projetados para melhor comparagéo. Sempre que possivel, os dados serdo
separados entre empresas e fundagdes.

Detalhamento das amostras

Amostra BISC Amostra GIFE

* 224 empresas * 13 empresas
« 30 fundagdes « 58 fundagbes empresariais
empresariais « 29 fundagdes e associacdes

« 1 instituto independente

« 1 federagdo de empresas
do setor de indUstrias

(ano base 2012)

familiares, independentes e
comunitarias
(ano base 2011)

(2) Comunitas - Relatério BISC 2013
(3) Censo GIFE 2011-2012

22|

A publicagéo do BISC aponta que o investimento social atingiu um valor de R$
2,5 bilhdes com a sua base de respondentes em 2012, enquanto os dados do
GIFE estimam para 2012 um valor de R$ 2,3 bilhdes. Nota-se que apesar de
haver diferenga entre as bases de respondentes, os valores de investimentos
sdo proximos um ao outro. Adicionalmente, sabe-se que existe sobreposicédo de
alguns grandes investidores.

BISC - Evolugéo dos investimentos
(em bilhdes)

11,8%
CAGR (08-12)

2008 2009 2010 201 2012
GIFE - Evolucéo dos investimentos
(em bilhdes)
3,6%
21 23 | CAGR(08-12)
2,0 19 2,0 ’
2008 2009 2010 201 2012*

Nota: Uma parte do investimento social privado se sobrepde aos nimeros das fundagdes tratadas em capitulo préprio
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Pessoas Juridicas - Empresas
Investimento social privado

Investimento social privado conforme o GIFE

E o repasse voluntario de recursos privados de forma planejada, monitorada e
sistematica para projetos sociais, ambientais e culturais de interesse publico.
Incluem-se neste universo as agdes sociais protagonizadas por empresas,
fundagdes e institutos de origem empresarial ou instituidos por familias,
comunidades ou individuos.

Os elementos fundamentais - intrinsecos ao conceito de investimento social
privado — que diferenciam essa pratica das ac¢des assistencialistas sdo:

* preocupagao com planejamento, monitoramento e avaliagdo dos projetos;

« estratégia voltada para resultados sustentaveis de impacto e transformagéo
social;

« envolvimento da comunidade no desenvolvimento da agéo.
O Investimento Social Privado pode ser alavancado por meio de incentivos

fiscais concedidos pelo poder publico e também pela alocagéao de recursos
nao-financeiros e intangiveis.

22|

Investimento social privado conforme o BISC

O BISC é uma pesquisa que busca dimensionar todos os recursos financeiros,
em bens e servicos, aplicados pelas empresas privadas em projetos e atividades
de interesse social, incluindo:

« Apoio a projetos sociais, ambientais e culturais;

« Construgdo de infraestrutura social, inclusive aquela decorrente da instalagdo
e funcionamento de empresas;

» Apoio permanente ou eventual a organizagdes formalmente constituidas.

Acdes que beneficiem exclusivamente os colaboradores das empresas e suas
familias, doagdes a comités politicos e individuos e agdes promovidas com
recursos doados por terceiros ndo sédo consideradas no BISC.

Além dos investimentos sociais voluntarios, a pesquisa busca captar,
separadamente, as aplicacdes sociais realizadas por imposigéo legal, atos
administrativos ou sessdes judiciais, incluindo obrigagbes decorrentes de
licenciamento ambiental e Termos de Ajustes de Conduta.
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Pessoas Juridicas - Empresas
Investimento social privado

Analisando a taxa de crescimento dos estudos é possivel identificar uma
tendéncia similar. Ambas apresentam queda de 2008 a 2009 e um crescimento
nos préximos anos, sendo o do GIFE um pouco menor.

Evolugdo da taxa de crescimento investimento
(base de referéncia do indice - 2008)

160
140 -
120 -
100 -| —_—
80
2008 2009 2010 2011 2012
——BISC GIFE

Nao é possivel estimar o valor exato da representatividade das duas pesquisas
no mercado brasileiro. Segundo entrevistas com especialistas, estima-se que
esses numeros representam aproximadamente 1/3 do cenario brasileiro.
Adicionalmente, os maiores investidores estdo contemplados em ambos estudos,
permitindo uma analise dos principais players para analisar o mercado de
investimento social no Pais por essas organizagoes.
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Volume de investimento social privado

Conforme destacado anteriormente, a pesquisa do BISC tem a maior quantidade
de empresas na sua amostra, o que evidentemente aponta um maior montante
de recursos. Em 2012, as empresas destinaram R$ 1,5 bilhdo enquanto as
empresas da amostra do GIFE fizeram um investimento de R$ 395 milhdes* em
2012.

Investimento social privado 2012 Censo GIFE BISC

Empresas R$ 395 milhdes* R$ 1;575 milhdes

*estimado

Tendo como base as duas pesquisas e ciente da sobreposi¢ao entre empresas
em ambas as amostras, foi possivel estimar uma faixa do volume de recursos.
Se considerar que ha uma sobreposicao de 100% dos valores das duas
amostras, o valor minimo investido seria de R$ 1,575 milhdes (valor total da
pesquisa com o maior numero), por outro lado, caso ndo houvesse qualquer
sobreposigao seria possivel dizer que o valor maximo investido é R$ 1,940
milhdes.

Faixa de volume de investimento no setor social por empresas

$ R$ 1.575 milhdes R$ 1.940 milhées $$$

Valor minimo Valor maximo



Pessoas Juridicas - Empresas
Recursos incentivados

Recursos incentivados
Os recursos incentivados tem evoluido bastante no Brasil nos ultimos anos
Abaixo seguem as principais modalidades de incentivos fiscais.

Até 1% do IR devido
Até 1% do IR devido
Até 1% do IR devido

« Fundos dos Direitos da Crianga e do Adolescente
« Fundo do idoso
« Lei do Incentivo ao Esporte

« PRONON - Programa Nacional de Apoio a Atengdo

o Até 1% do IR devido
Oncoldgica

* PRONAS - Programa Nacional de Apoio a Atengao
da Saude da Pessoa com Deficiéncia

« Fundo Nacional da Cultura — FNC
« Lei Rouanet
« Lei do Audiovisual

Até 1% do IR devido

Até 4% do IR devido

Valor maximo permitido 9%

Para as empresas que apuram o Imposto de Renda pelo Lucro Real é possivel
utilizar até 9% do IR devido para dedugéo fiscal, somando 1% do Fundo dos
Direitos da Crianga e do Adolescente, 1% do Fundo do Idoso, 1% da Lei de
Incentivo ao Esporte, 1% do PRONON, 1% do PRONAS/PCD e 4% da Lei
Rouanet.

e

Volume de recursos incentivados — BISC e GIFE

Analisando os numeros do Censo GIFE e BISC de recursos incentivados tem-se
um montante de R$ 352 milhdes e R$ 625 milhdes, respectivamente. O estudo
do GIFE estima que 15% dos recursos doados sao feitos por meio de incentivos
fiscais e para os respondentes do BISC, a proporcéo é de 25%.

Total de recursos incentivados R$ 352 milhdes R$ 624 milhdes

Percentual de investimento com incentivos

. 15%
fiscais

25%

" valores estimados

E preciso analisar esses niimeros com cuidado, devido & particularidade da Lei
Rouanet. As modalidades de recursos incentivados dessa lei podem ser
enquadradas no formato de doagdo ou patrocinio. O valor do patrocinio € um
investimento ja definido na estratégia de marketing da empresa (em geral dentro
do orcamento de marketing) e apesar de o proposito ser incentivo a cultura, ele
nao é um volume que deve ser considerado como investimento social. O valor
apresentado pelo GIFE de 15% € uma estimativa que ja desconsidera o valor de
patrocinio. No caso do BISC ha uma orientagdo aos respondentes para
desconsiderar esse numero na apresentacao dos valores.
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Recursos incentivados

Em 2013, as empresas repassaram R$ 1,5 bilhdo* por meio das leis de incentivos, mas este montante, quando comparado ao seu potencial estimado ainda é
um numero pequeno. Na estimativa detalhada abaixo buscou-se a arrecadagéo do imposto de renda de pessoas juridicas que efetuaram a apuragéo do
imposto de renda devido por meio do lucro real (Receita Federal, 2012), ja que o beneficio do recurso incentivado é valido apenas para empresas com esse

regime de tributagao.

Somando-se os incentivos fiscais, uma empresa pode doar até 9% do seu Imposto de Renda devido. Portanto tem-se um potencial de doacéo de R$ 6,8
bilhdes considerando que todas as empresas fizessem repasse de recursos por meio das leis de incentivos. Atualmente, a doagéo efetiva € de R$ 1,5 bilhdo o
que representa em relagdo ao potencial 22,4%.

Arrecadagdo PJ RS em milhdes
~ . . . 6
Doagbes atraves. d? recursos incentivados Total arrecadado IRPJ — Lucro real 76.106
(valores em R$ milhdes)
Potencial (9%) 6.850
Valores doados por meio de recursos incentivados
1.518 1.537
1.313 1.394 Fundos da Crianga e do Adolescente 206
Fundos do Idoso 21
943
Incentivo ao Desporto 184
Programa Nacional de Apoio a Cultura 1.102
Pronas/PCD 9
Pronon 13
2009 2010 2011 2012 2013 Total 1.537

(5) Estudo: Fundos da Crianga e do Adolescente: estimativa do potencial de arrecadagédo
e doacgdes efetivas (2004 a 2011)
(6) Demonstrativos dos Gastos Tributarios — Sérios 2009 a 2013
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Recursos incentivados — Entidades civis sem fins lucrativos

Conforme antes ressaltado, apenas as pessoas juridicas podem utilizar incentivos
fiscais nas doagdes diretas para entidades civis sem fins lucrativos de qualquer
natureza.

Deducgao de Doagoes

A legislacéo vigente possibilita a dedugéo no Imposto de Renda de até 2% (dois
por cento) sobre o lucro operacional das pessoas juridicas que fizerem doagdes
as entidades qualificadas como Organizagdes da Sociedade Civil de Interesse
Publico (OSCIPs) ou a entidades civis legalmente constituidas no Brasil, sem fins
lucrativos, que prestem servigos gratuitos em beneficio de empregados da pessoa
juridica doadora e de seus respectivos dependentes, ou em beneficio da
comunidade na qual atuem.

A seguir foram levantados os valores estimados pela Receita Federal7 que foram
deduzidos a titulo de doagdes para estas entidades:

(7) Receita Federal - Demonstrativos dos Gastos Tributarios — Séries 2009 a 2013

Valores destinados a entidades civis sem fins lucrativos

(Em milhdes R$)
38,7%

166

2009 2010 2011 2012 2013

W Valores destinados a OSCIPs “===% Crescimento
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Pessoas Juridicas - Instituicdes financeiras
Microfinancas

Dentro das instituicdes financeiras, buscou-se analisar as microfinancas dentro do contexto social, o que abrange a prestacao de servicos financeiros adequados e
sustentaveis para populagéo de baixa renda, com utilizagado de produtos, processos e gestao diferenciados.

Para esse estudo, considerou-se apenas o microcrédito produtivo orientado como mecanismo de microfinangas, alocado através da logica de finangas sociais,
apesar de existirem outros mecanismos ligados a finangas sociais.

Microfinangas, microcrédito e Microcrédito Produtivo Orientado (MPO)?

Microfinangas
Prestacéo de servigos financeiros adequados e
sustentaveis para populagéo de baixa renda

Microcrédito
Todos os servigos financeiros para
microempreendedores. Ressalvado que nao financia

consumo.

Microcrédito Produtivo e Orientado
O Crédito para microempreendedores. Ressalvado que
nao financia consumo.

(8) Microfinangas - O Papel do Banco Central do Brasil e a Importancia do Cooperativismo de Crédito
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Evolucao do microcrédito produtivo orientado (MPO)

Em abril de 2005, o Governo Federal institui o Programa Nacional do Microcrédito Produtivo Orientado (PNMPO) objetivando incentivar a geragéo de trabalho a
microempreendedores e oferecer apoio a instituicées de MPO, com vistas ao seu fortalecimento institucional para a prestacédo de servigos aos empreendedores
populares. Sdo considerados microempreendedores populares as pessoas fisicas e juridicas empreendedoras de atividades produtivas de pequeno porte,
com receita bruta anual de R$ 120 mil (Alterado pelo Decreto 6.607 de 21/10/2008).

Conforme grafico abaixo, o valor concedido em microcrédito cresceu a uma taxa anual de 42% entre 2009 e 2013. Em 2013 foram concedidos R$ 9,4 bilhdes em
microcrédito, sendo o Banco do Nordeste e a Caixa Econémica Federal os principais meios de acesso, representando 82% do volume total do valor concedido.

Evolugéo do valor concedido do microcrédito® Distribuigéo do crédito concedido por instituigio (2013)
(Valores em R$ milhdes) 11.602 (%)

R 1%

ey 9.379 = Banco da Amazonia

= Banco do Nordeste

1
1
1
i
42% I
g a.a. 1
, 6.238 i
i R$9.4 “ Caixa Economica Federal

) 2578 3.755 : bilhées“’ "B do B il

22t ! : anco do Brasi
1

m B |

1

2009 2010 2011 2012 2013 L 2014 ! Outros bancos

\ Projecéo realizada considerando o valor de microcrédito
} concedido pelo Banco do Nordeste'' em 2014, mantido o

mesmo Market Share deste banco em 2013 (61%).

(9) Programa Nacional de Microcrédito Produtivo Orientado

(10) Nimero nao inclui operagées de microcrédito de bancos comerciais que ndo se encaixam nas diretrizes do PNMPO
Relatério de dados de programa de microcrédito 4° trimestre de 2012 / 2013 Ministério do Trabalho e Emprego

(11) Valores Desembolsados — Resultado CredAmigo Banco do Nordeste 2014
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Pessoas Juridicas - Fundos de investimento \
Panorama da industria de fundos de investimento no Brasil

Para o levantamento relativo a fundos de investimentos, foi identificado o volume de recursos aplicados em investimentos no Pais. A partir desse nimero buscou-se
afunilar qual o possivel montante de recursos para investimentos de impacto. Entende-se por investimento de impacto:

“Investimento de capital em negdcios e fundos que geram impacto social e/ou ambiental positivo, além do retorno financeiro, visando deliberadamente esse retorno
socioambiental. O retorno financeiro desses investimentos pode variar desde do retorno do principal investido até retornos acima da média do mercado.*”

E uma aplicagéo na qual o investidor compra titulos de bancos, empresas ou do governo e recebe uma rentabilidade que pode ser determinada ja no
Renda Fixa momento da aplicagéo. A rentabilidade sera o valor da aplicagéo, mais os juros pelo periodo em que o dinheiro ficar investido. Curto Prazo, Referenciado R$ 1.25 tri
DI, Renda Fixa

Investimento em ativos onde n&o se conhece previamente os rendimentos futuros, sendo que o valor do resgate pode assumir valores superiores, iguais ou

Renda Variavel inferiores ao valor aplicado. A¢des, Participacdes R$ 332 bi
Previdéncias Previdéncia R$ 400 bi
Outros Exclusivo Fechado, FIDC, Imobiliario, Off Shore R$ 188 bi
Renda Alternativa Multimercados, Cambial, Divida Externa R$ 516 bi

Conhecido como capital empreendedor ou capital de risco, é a modalidade de investimento que consiste na compra, por um periodo pré-determinado, de
participagdo acionaria em empresas inovadoras de pequeno/médio porte, de capital fechado, em um estégio inicial de desenvolvimento e com alto potencial R$ 152 bi
de crescimento no curto/médio prazo.

Venture Capital (VC) /
Private Equity (PE)°®

*Adapted from Pun Palandjian, Tracy. (2010). Investing for Impact: Case Studies Across Asset Classes, Bridges Ventures and The Parthenon Group.
Relatério de PL e Captag&o por Categoria de Fundos e Segmento de Investidor 2014 - ANBIMA

(12) Consolidado Estatistico Junho/2014 ABRAPP e SINDAPP
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Pessoas Juridicas - Fundos de investimento |
Fundos de investimento de impacto

A pesquisa “Mapa de Investimentos de Impacto no Brasil”; desenvolvida pela Principais destaques

ANDE", apresenta o mais recente estudo para mapear os principais investidores
de impacto do pais, o tamanho do mercado, previsdes para os proximos anos,

M . . .
além de principais desafios, oportunidades e tendéncias para o campo. S@* Fnliada de 15 hovoes Inektidorss de.Impaclosiits 2012.:6 2013,

Espera-se que o numero de transagdes aumente em 100%, de 68 para

O estudo identificou 22 investidores no mercado de investimento de impacto ~ 136 > 2014
[ negoécios em .

brasileiro. Dentre eles, 20 estavam ativos em dezembro de 2013 e dois
planejavam entrar no mercado em 2014.

Dezenove dos maiores investidores de impacto brasileiros pesquisados, incluindo ‘:’ A expectativa do retorno financeiro varia entre 10% e 35%.

gestores de fundos, bancos, fundagdes, empresas familiares e outros, estimam

dedicar 40_% a 50% mais capital ao investimentos de impacto em 2014, em E 90% dos respondentes relataram usar métricas para avaliar o impacto
comparag&o com 2013. =9 social e/ou ambiental de seus investimentos.

_ 2013 _ 2015 8 100% dos respondentes relataram escolher seus investimentos com
= R$ 382,4 milhdes _@______53;_7_0_%_5_'_"_'!'3‘_’53_5_ base em seu impacto social, seguido pela sustentabilidade administrativa
(60%) e financeira (55%).

2003

A projecéo dos gestores de fundos
para 2014/15 é alcangar R$ 706,5
milhdes em ativos até 2015.

Ao longo de 10 anos foram
captados R$ 382,4 milhes

\_/7
R$ 324,1 milhGes ¢ o valor de captagédo

esperado para os proximos anos. Um crescimento
de 45%.

(13) ANDE - Mapa do Setor de investimento de Impacto no Brasil *Taxa média do délar em 2013 — 2,1605
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Pessoas Juridicas
Recursos relacionados com o campo social

realizam algum tipo de agéo social. Esse investimento abrange desde
ajuda a pessoas em regido em volta da empresa, como também Estimado em R$ 7
beneficios ndo obrigatdrios para funcionarios, como cestas basicas e bilhdes o investimento
outros. A arrecadagéo por meio de recursos incentivados vem
crescendo nos Ultimos anos e tem um enorme potencial para ser
explorada. (Fonte: IPEA, Junho 2008, McKinsey Study, 2008)

Investimentos de impacto \
~

A pesquisa “Mapa de Investimentos de Impacto no Brasil” foi
desenvolvida pela ANDE e apresenta o mais recente estudo para
mapear os principais investidores de impacto do pais. O estudo
identificou 22 investidores no mercado de investimento de impacto
brasileiro.

I Estima-se que 59% das empresas (PJ) das 782 mil pesquisadas

social privado em 2008.

A projecao dos gestores de
fundos para 2014/15 é alcangar

R$ 0,71 bilhdo em

ativos até 2015.

T

Para esse estudo, estamos considerando apenas o microcrédito como “J
mecanismo de microfinangas alocado pela légica de finangas sociais.
Estao em estudo outros mecanismos ligados a incluséo financeira.
Considerando o recorte do microcrédito produtivo orientado, o valor
concedido por microcrédito em 2014 foi de R$ 11,6 bi.

R$ 11,6 bilhoes

ANDE - Mapa do Setor de investimento de Impacto no Brasil
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a Consideragoes

v Redirecionamento do recurso

Boa parte dos recursos doados
pelas empresas ¢é voltado para
financiamento de atividades sociais
préprias. E preciso articular com as
empresas 0 acesso a esses
recursos.

v' Mercado incipiente

E um setor que, pela falta de
maturidade, ndo movimenta muito
recurso. Entretanto, no longo
prazo, tudo indica que podera
movimentar grandes quantias de
dinheiro.

Recursos para o campo social

R$ 19,3 bilhoes
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Instituicdes de Finangas Comunitarias

Cooperativas de credito

Define-se “cooperativa de crédito” uma instituicdo financeira formada por uma
associagao autdbnoma de pessoas unidas voluntariamente, com forma e natureza
juridica proprias, de natureza civil, sem fins lucrativos, constituida para prestar
servigos a seus associados. Esta sob fiscalizacédo e regulamentagéo do Banco

Central.

Banco Central
Entidade que fiscaliza e regulamenta

Confederagdes de Cooperativas Centrais
Prestam servigcos as centrais e suas filiadas
(ex.: Sicoob, Sicred)

Cooperativas Centrais
Prestam servigos as singulares filiadas e sdo
responsaveis auxiliares por sua supervisao

Cooperativas Singulares*
Prestam servigos de captagao e de crédito apenas aos
respectivos associados

Associados
Associagédo autbnoma de pessoas unidas
voluntariamente

(*) Podem receber repasses de outras instituices financeiras e realizar aplicagdes no mercado financeiro.
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Principais informagdes das cooperativas no Brasil (BACEN, 2013)

Brasil tem 1.192 cooperativas de crédito.

Dos servigos prestados pelas cooperativas de crédito, destacam-
se os principais produtos financeiros oferecidos pelos bancos,
como aplicagées, investimentos, empréstimos, financiamentos,
recebimento de contas, seguro, etc.

1,49 milhdo de individuos associados.

Total da carteira ativa: R$ 30,3 bilhdes.

Aregido Sul é a campea em participacdo de cooperados com
2,6% da populagdo em todo o pais.



Instituicbes de Financas Comunitarias
Cooperativas de crédito

» Sao 1.192 cooperativas no Brasil e representam 60% do Participagdo das Cooperativas de Crédito no SFN*
mercado de instituigées financeiras. Ja os bancos siao Quantidade de instituigdes e de valores de operagdes de crédito — Banco Central dados de Junho 2014

apenas 176, um percentual de 9%.

+ Em operagoes de crédito, as cooperativas ultrapassaram
bancos importantes como HSBC, Safra, Citibank e Banrisul,
somando R$ 79 milhdes de reais em empréstimos em 2013.

» Contudo, mesmo em grande concentragdo, as operagdes de
crédito realizadas pelas cooperativas sao pulverizadas. Do total pais da metade
de transacodes efetuadas em 2013, apenas 3% foram oriundas  das instituicGes
das cooperativas, 0 que mostra que, apesar de estarem em 2:?;?;‘?:5 a
grande quantidade no Sistema Financeiro Nacional, ainda ¢\ ionar sao
sé@o minoria diante dos bancos, que tem 75% das cooperativas de

operagoes de crédito concentradas em suas instituigoes. crédito

Em compensagao, as
operagdes de crédito
representam apenas

3%, dado o mercado

pulverizado no pais

« De acordo com o Banco Central, em dezembro de 2013, a
representatividade das cooperativas de crédito nos ativos
totais do Sistema Financeiro Nacional (SFN) foi de 1,62%.

Instituicoes Operagoes de Crédito

Outros* ®Bancos** Cooperativas de Crédito

(1) Banco Central
(*) Outros incluem : Sociedade de CFI, Sociedade Corretora de TVM, Sociedade Corretora de Cambio, Sociedade Distribuidora de TVM, Sociedade de Arrendamento Mercantil, Sociedade de

Crédito Imobiliario, e Associagdo de Poupanga e Empréstimo, Agéncia de Fomento, Companhia hipotecaria e Consoércio.
(**) Bancos incluem: Bancos Multiplos, Bancos Comerciais, Bancos de Desenvolvimento, Caixa Econdémica Federal, Bancos de Investimentos e Bancos de Cambio.
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Instituicbes de Financas Comunitarias

Cooperativas de crédito

Principais Confederagoes de Cooperativas de Crédito no Brasil

+ Dados do Banco Central de 2011 mostram que as cooperativas
independentes predominam no mercado, com uma participagao de
24,4%.

Market Share das Confederagdes Cooperativas de Crédito
Centrais no Brasil

% e quantidade de cooperativas sob supervisdo das Confederagdes de Crédito -
Banco Central dados de 2011

sicooB

Independentes ____ 284

24,4% 20,7%
CECRESP
Outros Sistemas __— 174
12,7%
14,2%
CRESOL
UNICRED SICRED 140
13 131 10,2%

8,.2% 9,6%

56

Segundo o Banco Central, com base em dados de dezembro de 2013, a
SICOOB se configura como a maior cooperativa central do Brasil com 20,7% de
participagdo no mercado, em todos os critérios, como: associados, ativos totais,
colaboradores, cooperativas, depdsitos totais, operagdes de crédito, patrimonio
liquido e pontos de atendimento.

Principais Centrais e Sistemas de Crédito Cooperativo

% dos indicadores de acordo com as centrais/sistemas de crédito — Banco
Central dados de Dezembro de 2013

Associados Cooperativas Operagdes de Crédito
=OUTROS = CONFESOL = UNICRED " SICREDI =SICOOB



Instituicdes de Financas Comunitarias
Cooperativas de Crédito Singulares no Brasil

Abaixo das Cooperativas Centrais, as singulares sdo aquelas que estdo mais proximas da realidade dos associados e de acordo com o Banco Central, a maior delas
é a SICOOB CREDICITRUS, pertencente a Confederagéo da Sicoob, estabelecida em Bebedouro (SP) com R$ 2,2 bilhdes de reais em operagdes de crédito. A
maioria das cooperativas relacionadas no ranking se encontram na regido centro-sul do pais.

Operagoes de Crédito
valores em R$ milhdes

SICOOB CREDICITRUS Bebedouro 2.248
SICOOB COCRED SP Sertdozinho 1.101
VIACREDI SC Blumenau 1.201
SICRED OURO VERDE MT Lucas do Rio Verde 1.110
SICOOB COOPERFORTE DF Brasilia 985
SICREDI UNIAO PR Maringa 774
CREDICOAMO PR Campo Mouréo 541
SICREDI PIONEIRA RS Nova Petrépolis 631
SICOOB CREDICOM MG Belo Horizonte 31
SICREDI VANGUARDA PR Medianeira 640
TOTAL (10 primeiras cooperativas) 9.541

Total (1154 Cooperativas Singulares) 56.277

(*) Nao estéo consideradas as operagdes de crédito registradas no Ativo Compensado (BNDES, Finame)
(**) Nao estao consideradas as captagdes em Fundos de Investimento, Previdéncia, Poupanga Rural e LCA
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Instituicbes de Financas Comunitarias

Cooperativas de crédito

Evolucao das Taxas de Juros Médias dos Bancos Comerciais
em % - Dados do Banco Central Novembro 2014

7.29%

Pessoa Fisica

« Ataxa de juros mais atrativa € um dos principais motivos para a escolha das
cooperativas em vez de bancos comerciais. No grafico é possivel ver a
diferenca entre as taxas das cooperativas e dos bancos, reafirmando a
preferéncia pelas instituicdes financeiras de carater cooperativo. Estas taxas
variam entre 1,5% a 2,5 % dependendo da operacédo negociada.

6,16% Pessoa Juridica ~ ) . . P
une Evolugao dos termos financeiros das Cooperativas de Crédito
em R$ bilhdes — Dados do Banco Central Dezembro 2013
57,8
26% a.a.
45,5
36,2
Média das taxas 28,6
2,08% 2,08% de juros das
} cooperativas de
crédito, que variam
entre 1,5% e 2,5%
ao més.
. " Operagdes de Crédito
2012 2013
=2010 =201 2012 2013
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Instituicbes de Financas Comunitarias

Cooperativa de crédito

Programas de cunho social relacionados com as cooperativas de crédito

No Brasil sédo conhecidas algumas ac¢des que visam o lado social das
cooperativas, entre elas o PNMPO, o programa do governo que incentiva o
microcrédito produtivo e o Programa Boas Praticas do Sebrae.

Programa Nacional de Microcrédito Produtivo Orientado (PNMPO):

foi instituido pelo Ministério do Trabalho e Emprego em 2005 e tem os seguintes

objetivos gerais:

* Incentivar a geragéo de trabalho e renda entre os microempreendedores
populares;

« Disponibilizar recursos para o microcrédito produtivo orientado;

» Oferecer apoio técnico as instituicdes de microcrédito produtivo orientado, com
vistas ao fortalecimento institucional destas para a prestagao de servigos aos
empreendedores populares.

O microcrédito produtivo orientado € o crédito concedido para o atendimento das
necessidades financeiras desse publico, mediante utilizacdo de metodologia
baseada no relacionamento direto com os empreendedores no local onde é
executada a atividade econdmica. Foi visto em maior detalhe no capitulo que
trata de Pessoas Juridicas.

Programa Boas Praticas (Sebrae): A ideia do programa é que projetos em
conjunto com cooperativas e microempreendedores sejam apoiados pelo
Sebrae, apds a sua escolha pela instituicdo.

Ainiciativa, que valoriza as boas praticas das cooperativas de crédito voltadas
para pequenos negocios, envolve recursos da ordem de R$ 3 milhdes, sendo até
R$ 150 mil para cada projeto de intercooperagao aprovado, depois de atender ao
edital de chamada publica.

Em dois anos e meio, o projeto de Boas Praticas foi implementado por:
« 185 cooperativas financeiras em 17 estados

Ao final de 2013, verificou-se um aumento de 28,9% nas operagdes de crédito
dessas cooperativas, frente a 2012, correspondendo a um aporte de R$ 1,4
bilhdo em créditos para os pequenos negocios.

No sistema cooperativista financeiro, de forma geral, 0 aumento foi de 23,8%,
frente a 5,7% de alta nas demais instituicdes financeiras no mesmo periodo.

Estes dados que reafirmam a importancia do apoio as cooperativas no incentivo
ao microcrédito e ao microempreendedor.
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Instituicbes de Financas Comunitarias
Bancos comunitarios

A quantidade de bancos comunitarios dobrou nos ultimos 5 anos. Isso se deu
pelo aumento de editais federais de apoio ao projeto. Em 2009, eram 51 bancos

e, em 2014, chegaram a 104. Bancos comunitarios™!

o - . . . . (distribuicdo por estado)
Os bancos comunitarios sdo um importante ator na economia social. Eles sao
controlados por associacdes de moradores, portanto é o proprio grupo que
decide para onde sera direcionado o crédito, que possui taxas bem menores RR
quando se comparado aos bancos tradicionais.

O Ceara tem a maior quantidade de bancos comunitarios na regido Nordeste: AM

RN
séo 51. Esta regido é seguida pelo Sudeste (27), Norte (16) e Centro-Oeste (10). .
AC RO T0 oE
Principais nimeros do setor'" — MT - SE
. . . Go
v“ R$ 18 milhdes em crédito produtivo e R$ 600 mil por MG
meio das chamadas "moedas sociais“ em 2013. ms )
ES
n S
% Existem 104 bancos comunitarios no Pais.
SC Sem bancos
. . . RS De 1 a 5 bancos
Os recursos dos bancos séo capitados por meio de recursos

( $ publicos e fundos solidarios (consistem em doagdes de PF e PJ,
cotizagdes de associados e prestagdes de servigos mercantis).

(11) Globo noticias

(13) Instituto Banco Palmas
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Instituicdes de Finangas Comunitarias
Recursos relacionados com o campo social

Principais numeros

R$ 57,8 bilhdes em
operagées de crédito Nao foi possivel
estimar o montante de

(2013)

recursos relacionados
com o campo social

R$ 18 milhées em crédito
produtivo desembolsado
pelos bancos comunitarios

Instituicoes financeiras x operagdes de crédito

60% das instituicdes
financeiras sédo
cooperativas de crédito

Em compensacéo as
operagoes de crédito
representam apenas 3% de
todo o volume do sistema
financeiro.

Cooperativas de crédito

*Nota: Valor ajustado pela inflagio mais o PIB referente ao exercicio de 2014

a Consideragoes

As cooperativas sdo um importante ator na
economia solidaria. Elas ajudam a oferecer
crédito as pessoas de baixa renda de forma
conveniente, flexivel e acessivel. Destacam-
se as seguintes conclusdes:

v Recursos pulverizados

Apesar de 60% das instituicdes financeiras do
Pais serem cooperativas de crédito, elas
representam apenas 3% do volume do crédito, o
que indica que o recurso é altamente pulverizado.

v’ Alta dependéncia do governo dos bancos
comunitarios

Os bancos comunitarios precisam captar recursos
por meio de editais abertos pelo governo.
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Fundacgdes e Associacdes

Para analisar os atores fundagdes e associagdes" usou-se como base 3 importantes fontes.

A pesquisa GIFE? & uma publicagao bienal desde 2001. O seu universo é a sua base associativa composta por empresas (13%), fundagdes e instituicdes
empresariais (58%), familiares (8%), independentes (3%) e comunitarias (18%).

A segunda fonte foi a pesquisa do BISC?, cujo universo é composto por
empresas (224 empresas, 87,5%) e fundagdes e associagdes (33,
representando 12,5% do universo).

Tanto da base GIFE quanto da BISC foram excluidos os dados de
empresas, os quais foram analisados no capitulo de pessoas juridicas
deste estudo.

Por ultimo, para analise de recursos internacionais, foi utilizada a
pesquisa desenvolvida pela Articulagdo D3 e Instituto Fonte?.

(1) Fundagbes e Associagoes sao as formas juridicas para organizagoes sem fins de lucro no Brasil.
As associagdes sdo normalmente chamadas de Institutos ou Instituigées em seus nomes fantasia

(2) Censo GIFE 2011-2012 - Consolidagéo Deloitte

(3) Comunitas - Relatério BISC 2013

(4) Articulagao D3 e Instituto Fonte: Investigagao sobre a conjuntura dos investimentos das organizagdes
internacionais no campo social brasileiro no periodo de 2008-2010

Associagdes e
fundacoes
empresariais

Associagoes e
Fundacgoes
Familiares

Associagoes e
Fundacdes
Independentes

Associagdes e
Fundacdes
Comunitarias

S&o organizagdes sem fins lucrativos, criadas e mantidas por uma
empresa ou seus acionistas. Sdo geridas por pessoas ligadas a empresa
que as mantém.

Séo organizagdes sem fins lucrativos, criadas e mantidas por uma familia
e geridas por seus membros. Ndo apresentam vinculos de governanga
ou gestdo com a empresa, mesmo que esta seja uma empresa familiar.

S&o organizagdes sem fins lucrativos, mantidas geralmente por mais de
uma organizagdo ou individuo. Sua gestdo & independente de seus
mantenedores.

S&o organizagdes sem fins lucrativos que reinem recursos de uma ou
mais organizagdes ou individuos, gerando um fundo usado para
investimentos em determinada comunidade. Atuam em uma comunidade
ou localidade e s&o geridas por pessoas que se identificam como
pertencentes aquela comunidade.

63



Fundacgdes e Associacdes

Panorama do investimento nacional

O gréfico abaixo aponta a distribuicdo de investimento por tipo de investidor
da pesquisa GIFE. A maior parte dos associados (60%) estao localizados em
uma faixa de R$ 500 mil a R$ 8 milhdes. (GIFE, 2012).

Volume de investimento anual por tipo de investidor - Pesquisa GIFE
(2011)

Cada coluna representa
uma empresa

- I H 10

Fundacoes empresariais M

Fundacoes familiares,
independentes e
comunitarios
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Volume de investimento'

Para definicdo da faixa de investimento foi possivel cruzar as informagdes das
duas pesquisas, Censo GIFE e BISC. A base associativa do GIFE destinou em
2012 um montante de R$ 1,9 bilhdo enquanto a do BISC, no mesmo ano, foi de
R$ 0,8 bilhdo (excluindo empresas).

Tipo de investidor Censo GIFE BISC

Fundagdes e instituicdes R$ 1,9 bilhdo R$ 0,8 bilhdo

Tendo como base as duas pesquisas e ciente da sobreposi¢éo entre os
respondentes em ambas as amostras, foi possivel estimar uma faixa de
investimento por parte das fundagdes e instituicbes. Se considerar que ha uma
sobreposicéo de 100% dos valores das duas amostras, o valor minimo investido
seria de R$ 1,9 bilhdo (valor total da pesquisa com o maior nimero), por outro
lado caso ndo haja sobreposigdo, o valor maximo investido seria de

R$ 2,6 bilhdes.

Estimativa de margem de investimentos

o~ s

$ R$ 1,9 bilhdo R$ 2,6 bilhdes $$9%
Valor minimo Valor maximo

[ Faixa de volume de investimento no setor social por fundagdes e instituicbes

(1) Censo GIFE 2011-2012 e BISC 2013 - Consolidagao Deloitte



Fundacgdes e Associacdes
Aplicacao dos recursos

Analisando a distribuicdo dos recursos das duas pesquisas, nota-se que a maior
parte é voltada para desenvolvimento de projetos proprios. Esses projetos, em
geral, sdo desenvolvidos a longo prazo e fazem parte de uma estratégia social
das empresas com orgamento ja pré-definido a cada ano. Esses recursos de
projetos proprios provavelmente nao sofrerdo modificagéo a curto prazo.

O principal montante a ser analisado sé@o os recursos financiados pelas
fundagdes e associagbes. Esses, em geral, s&o projetos pontuais, e em tese
existem maiores chances para serem acessados. Na tabela ao lado esta descrita
a distribuicao dos recursos de cada pesquisa.

« No Censo GIFE existem 325,3 milhdes de reais que s&o voltados apenas
para financiamento de projetos.

» Nos dados do BISC esses valores somados chegam a R$ 60 milhdes,
considerando apenas fundagdes e Instituicdes.

Volume de recursos destinados a projetos de terceiros

R$ 325,3 milhées R$ 60 milhées

Censo GIFE (2011)

Distribuicao dos recursos por modalidade

% R$ (milhoes)
Financia e executa 52% 1.127,7
Apenas executa 32% 693,9
Apenas financia 15% i 325,3 E
N&o informou 1% 21,6

BISC (2012)

Distribuicdo dos recursos por
modalidade

Empresas Fundacdes e Instituicées

% R$ (milhdes) % R$ (milhoes)
Para executar diretamente projetos proprios  33% 520 64% 544
. = . i [ em—— I
Para apoiar a execugao de prOJ(_etos sociais o, 236 5% | 43 i
de organizagdes sem fins lucrativos [ 1
Para financiar projetos proprios, executados _ _ 15% 128
por organizagdes sem fins lucrativos °
. ~ . .. T m— -l
Para apoiar a execugéo de projetos sociais 4% 63 20 | 17 H
de outras empresas privadas | S 1
Outros 48% 756 14% 119
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Fundacbes e Associacdes
Panorama das doacdes internacionais

Fundagdes internacionais

As fundagdes internacionais abrangem a cooperagéo oriunda de ONGs Analisando a variagéo do volume aportado nota-se um crescimento de 2007 a
internacionais com o Brasil em dois formatos de transferéncia de recursos. O 2009 e uma queda brusca em 2010. Para estimar os dados até 2013, aplicou-se
primeiro para organizagdes locais e outro para filiais dessas ONGs com 0 CAGR dos anos 2007-2010 até o ano de 2013, atingindo um valor de R$ 3,4
escritdrios no Brasil. milhdes". Essa tendéncia de retirada do recursos reforga-se também na

pesquisa, onde 15% das empresas respondentes preveem a retirada completa
Volume de investimentos dos investimentos do Pais nos préximos anos.

A fonte deste tema é a pesquisa desenvolvida em parceria entre a Articulagdo D3

e o Instituto Fonte. A amostra abrangeu 41 organizagdes, entretanto apenas 30  Para estimar o potencial do mercado em 2013 aplicou-se a estimativa projetada
informaram valores financeiros de 2007-2010 e 34 sobre os anos 2008-2009. A de investimento médio doado sobre a amostra total da pesquisa de 41

pesquisa afirma que a auséncia de dados entre os anos analisados ndo alteraa  instituicdes.

significancia dos resultados.

Valor médio de aporte por organizagao respondente
(em R$ milhdes)

R$ 139,4 milhdes

CAGR: -10%
(2007 - 2010) total das 41
2007 2008 2009 2010 0% 91 organizagdes

s% 48% _______________
Valores . . 70 —7
declarados
47 10% 4.2
-10%

(em R$ milhdes)
Amostra: 34 organizagdes
Amostra: 30 organizagdes

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Valores projetados

(1) Projecgéo Deloitte
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Fundacdes e Associacoes
Panorama das doacoes internacionais

Motivos da reducgaol/ retirada dos recursos

A pesquisa Articulagédo D3 e Instituto Fonte buscou identificar quais foram os motivos responsaveis pela diminuigao/retirada dos recursos. O estudo reuniu
seis categorias que estdo apontadas por ordem decrescente de frequéncia.

Crise econémica mundial 2008-2009 com decorrente redugdo de orgamento
Mudanga de prioridade e/ou investimento para outras regides do mundo
Alto nivel de desenvolvimento econdmico e social brasileiro

Mudanga da estratégia de atuagédo da organizagéo

Maior potencial de captagéo interna e possibilidade crescente de auto
sustentabilidade do campo social brasileiro

Alcance dos objetivos com melhoria da problematica trabalhada
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FundacoOes e Associagcoes
Investimento dos EUA

Panorama do investimento dos EUA Assim como apontado no estudo da Articulagéo D3 e Instituto Fonte, houve uma
Segundo a publicagéo da Foundation Center (2014)* o Brasil foi o sétimo paisa  redugdo no volume de aporte, somando 29% do recursos enviados dos EUA
receber o maior volume de recursos dos Estados Unidos. para Brasil entre 2012 e 2013.

Quantidade de doadores dos EUA Volume doado

Volume de recursos recebidos por Pais dos EUA 44 doadores 252 doagdes US$ 55 milhdes
18 doadores 116 doagdes

1 Quénia 1017 US$ 39 milhoes

2 Africa do Sul 982 - 2012 Converséo para reais

3 China 897 B - | R$ 84* milhes |

4 Canada 858

5 india 858

6 México 592
7 B a2 Ford Foundation US$ 136

8  Austrélia 362 Gates Foundation, Bill & Melinda uss$ 9,5

9 Nigéria 284 Moore Foundation, Gordon and Betty US$ 6,0

10 Haiti 212 Kellogg Foundation, W. K. USs$ 2,8

Mott Foundation, Charles Stewart Us$ 2,0

(4) Foundation Center, 2014

*Taxa média do délar em 2013 — 2,1605
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Fundacobes e Associacoes
Recursos relacionados com o campo social

Consideragoes
Atores Volume de investimentos

v L
RS 1,851 milhdes R$ 850 milhoes Redirecionamento dos recursos

2012

A maior parte dos recursos administrados
pelas fundagdes e associagdes sdo
voltados para financiar projetos proprios.

2012

Estima-se que o volume total de recursos
identificados pelas pesquisas do GIFE e
do BISC somam R$ 3,2 milhdes.
Entretanto para o estudo foram
considerados apenas os valores de
Fundagdes e Associagdes, excluindo-se
os montantes relativos as empresas

> Valor para 2014
imati R$ 1,9 bilhao
!Estlma.tlva dos - $1, v Redugéo do investimento
investimentos

Esta ocorrendo uma queda no volume de
investimento das fundagdes

A A internacionais no Brasil. Analisando o
$ R$ 1,9 bilhdo R$ 2,6 bilhdes CAGR de investimentos no Brasil de 2007
Valor minimo Valor maximo a 2010, ha uma queda de 10% por ano.

[ Faixa de volume de investimento no setor social por fundagdes e instituicdes

R$ 139,4 milhdes doados

Valor para 2014 Recursos para o campo social
2013

Associacoes e Fundacoes

Internacionais R$ 84 milhées doados por R$ 0,139 bilhdo R$ 2,0 bilhdes

instituicdes dos Estados Unidos

=
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Doadores individuais
Introducao

Perfil de doagao no Pais

Este capitulo abrange os doadores individuais e busca quantificar o montante de
recursos que a populacao brasileira destina a doagdes, incluindo os recursos
oriundos das leis de incentivos fiscais. Também foram abordados exemplos de
novas modalidades de captagdo de recursos que vém ganhando forga no Pais.

Segundo estudo da Charities Aid Foundation', pesquisa que busca entender as
praticas de doagdes nos paises, no Brasil existe uma baixa cultura de doagéo. O
pais ocupa a 90? posigéo entre os 135 paises analisados no ranking do estudo.

Apesar do Brasil estar entre os 10 primeiros paises em nimeros absolutos de
doares na pesquisa, quando se considera a proporgao de doadores na
populagao, o Pais possui um baixo indice, com apenas 9% da populagéao
realizando doagoes.

Volume de recursos doados no Brasil

Estima-se que o valor total de doagdes realizadas por pessoas fisicas foi de R$
5,2 bilhdes? em 2011. Entretanto, é necessario ressaltar que este valor
contempla doacdes regulares, ndo somente para causas sociais, mas também
doagdes para igrejas, culto, pensdes e mesadas. Quando consideradas as
doacgdes esporadicas, o montante deve aumentar significantemente.

Principais numeros do Brasil

23% do brasileiros* fizeram uma doagao em dinheiro no ultimo més
34 milhdes de pessoas | 8° Pais no ranking

14% dos brasileiros* ajudaram um estranho no ultimo més
19 milhdes de pessoas | 5° Pais no ranking

45% dos brasileiros* dedicaram-se a voluntariado no ultimo més

63 milhdes de pessoas | 9° Pais no ranking
(*) populagéo considerada 15 anos ou mais
(1) Relatério World Giving Index 2014

Recurso anual destinado a doagao pelos brasileiros

Rendimento Mensal

Doacéo anual Doagédo média por

por Salario Minimo

% doador

(SM)** (em milhdes) faixa de rendimento
Acima de 5 SM 14,9% R$ 992 R$ 63,45
1a5SM 12,4% R$ 2.488 R$ 31,43
12a18M 8,1% R$ 1.569 R$ 17,13
1/4a% SM 4,9% R$ 178 R$ 9,40
Abaixo de 1/4 3,8% R$ 8 R$ 2,10

**Salario minimo 2010: R$ 510,00
(2) Estudo Childfund Brasil e Rgarber
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Doadores individuais
Perfil de doacao no Pais

Individuos de altissima renda

Um camada da populagéo que merece destaque séo os
individuos de altissima renda ou patriménio, devido ao seu alto
potencial de investimento.

No Brasil existem 61 bilionarios® que detém juntos
aproximadamente US$ 182 bilhdes em patrimonio.

Em média, esses bilionarios doam pouco mais de US$ 100
milhdes ao longo de suas vidas, valor equivalente a 3% do seu
patriménio liquido.

Pelo menos 35% dos bilionarios do mundo tém as suas
proprias fundagdes privadas, e mais de 70% sao ativos na
esfera filantrépica. Os demais bilionarios, podem estar
envolvidos em causas filantropicas discretamente, preferindo
doar anonimamente por motivos pessoais, culturais ou
religiosos.

A maioria dos bilionarios contribui para inUmeras instituicbes
de caridade, mas tendem a canalizar a maior parte de suas
contribui¢des filantrépicas para uma causa. Para 28,7% dos
bilionarios, sua principal causa é a educagao, com algumas
das maiores doagdes individuais indo para as universidades.

(3) WEALTH-X AND UBS BILLIONAIRE CENSUS 2014
(4) UHNWI (Ultra High Net Worth Individuals) - World Ultra Wealth - Report 2013

(5) Associagéo Brasileira de Estudos Populacionais 2012 - Com base no Levantamento Sécio Econémico 2010 IBOPE
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Individuos de alta renda no Brasil

Classe Quantidade

de individuos

Patrimé6nio

A Bilionarios 3 61

(Patriménio igual ou superior a US$ 1 bilhao)

US$ 182 bilhdes

A
A UHNwi 4.122

(Patriménio superior a US$ 30 milhes)

US$ 865 bilhdes

A
A Classe “A” 5
(Renda familiar acima de RS 11.037) 8.200.000

N/D

Principais causa de doagao dos bilionarios

Educaggo
Educagao superior [ 142% ]
Saude
Arte, cultura e humanidades
Beneficio social e publico
Servicos Humanos
Meio ambiente e animais
Organizacdes religiosas

28,7%

Outros 18,1%




Doadores individuais

Modalidade de captacao de recursos

Mobilizagao de recursos para causas

A captacao de recursos dos doadores individuais pode ocorrer de diversas
formas. Desde a mais comum ou mais conhecida, que é a solicitagéo "cara a
cara“, ou mecanismos mais sofisticados, como as micro doagdes e o
crowdfunding. A seguir sdo definidos os principais conceitos e programas
existentes no Brasil.

Face to face
Abordagem pessoal e direta dos individuos em pontos de alta circulagéo de pessoas

Caso Greenpeace

A organizacdo mantém seu financiamento baseado exclusivamente por doagdes
de pessoas fisicas. Na filosofia da empresa néo se aceita-se-recursos de governo
e empresas. Destaca-se, além de uma base de associados ampla, a modalidade
“face to face” que a instituigdo vem fortalecendo nos ultimos anos.

Principais nimeros®
* Em 2012, arrecadou 8,7 milhdes de reais, o que equivale a 41% do total de
arrecadagoes da ONG.

* A ONG no Brasil pretende tornar-se independente da organizagao
internacional até o final de 2013.

* O Greenpeace Brasil tem 50 mil colaboradores, dos quais 35 mil sdo doadores.
Arrecadagdo em 2012 foi de R$ 21,6 milhdes, sendo 41% de doagbes nacionais e
59% de contribuigbes do Greenpeace Internacional.

(6) Greenpeace 2012
(7) Adaptado de Arquitetura Institucional de Apoio as Organizagdes da Sociedade Civil no Brasil (CEAPG & ARTICULACAO D3)

(8) Juntos 2014.

Micro doagoes
Ao arredondar para cima os centavos das compras, o consumidor

automaticamente doa essa diferenca a causas e projetos

Instituto arredondar

O Instituto pretende propor uma nova forma de arrecadagao para empreendimentos
sociais. A ideia é que, a partir do arredondamento no valor das compras, os clientes
possam fazer uma doagdo de pequeno valor. Por exemplo, em uma compra que
custou R$ 9,90, o cliente tera a opgao de arredondar o valor pago para R$ 10,00 e os

10 centavos adicionais iriam para doagéo.
Principais nimeros’

Ha uma parceria da ONG com uma empresa de sistema de pagamento para juntas
vao disponibilizar a modalidade. A base de clientes da empresa tem 10 mil clientes, o
que corresponde a 88 mil pontos de venda. Também ha interesses de grandes cadeias

de varejo (lojas fisicas e e-commerce).

Crowdfunding
Arrecadacao coletiva de doagdes financeiras pela internet

Site Juntos.com.vc

E um empreendimento voltado exclusivamente para arrecadagao de
recursos para causas sociais pela internet. O diferencial é que a empresa
néo cobra taxa de comissao diferente de outras plataformas tradicionais de

crowdfunding.
Principais nameros?

* R$ 1,37 milhées de recursos arrecadados em aproximadamente 7 mil
doagdes. Um valor médio de R$ 196 por doagao.

 Ja foram apoiados 88 projetos. Um valor médio por projeto de R$ 15,5
mil.
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Doadores individuais
Recursos incentivados

Recursos incentivados

A doagao incentivada € um mecanismo através do qual o doador abate dos
impostos a pagar os valores doados. No Brasil, o principal mecanismo esta no
Imposto de renda.

Os contribuintes, pessoa fisica, que optam pela declaragédo do Imposto de Renda
na modalidade completa podem doar até 8% do montante devido.

A tabela abaixo destaca as principais leis de incentivo no Pais e seus respectivos
limites de destinag&o possivel.

Percentual limite de
destinacao do IR devido
para recursos
incentivados °

Origem do recurso

Lei de Incentivo a Cultura (Lei Rouanet)

Lei de Incentivo ao Esporte

6%
Estatuto da Crianga e do Adolescente

Lei do idoso

PRONON - Programa Nacional de Apoio a Atengédo

0y
Oncolégica .

PRONAS - Programa Nacional de Apoio a Atengédo da

0
Saude da Pessoa com Deficiéncia 1%

Valor maximo permitido 8%

(9) Receita Federal
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O principal programa no recebimento de recursos incentivados, o Fundo
da Crianga e do Adolescente teve inicio em 1990. Em contrapartida, os
demais programas de incentivo tiveram inicio mais tardiamente. Com o
aumento do conhecimento da populagéo e das organizagdes sobre as
formas de captacéo, a participagdo dos outros programas no total doado
deve aumentar ao longo do tempo.

Participagdo dos programas nos recursos incentivados?®
(2013)

® Fundo da Crianga e do Adolescente
milhdes = Lei de incentivo a cultura

= | ei do incentivo ao esporte

® Fundo do Idoso

" Pronon

Pronas



Doadores individuais
Recursos incentivados

Recursos incentivados

O montante doado por contribuintes, pessoas fisicas, quase dobrou em 4 anos.
Espera-se que, em 2013, tenham sido doados quase R$ 108 milhdes por meio dos
recursos incentivados.

Doacgdes através de recursos incentivados °
(valores em R$ mil)

15,5% : i

aa —— | 107.340 '

97.309 : :

/ 91.290 | |

67.785 i :

60.342 I i '
2009 2010 2011 2012 1 2013* |

(9) Receita Federal
(10) Receita Federal “Grandes numeros DIRPF 2013 - ano-calendario 2012”

* Estimado — CAGR (09 - 12)

Potencial de captagao através de recursos incentivados

Para estimar um teto maximo de arrecadagéo pelas leis de incentivos, foi
aplicado o percentual maximo possivel de doagéo, 8% sobre o total de
imposto devido. A Receita Federal em 2013 (ano-calendario 2012) teve uma
arrecadagao de pessoas fisicas, através da declaragdo completa, de R$
71,46 bilhdes'®. Sendo assim, o potencial maximo para arrecadagéo através
das leis de incentivo é R$ 5,7 bilhées de reais. Sendo assim, o0 montante
atualmente repassado para projetos através das leis de incentivo ndo
representam 2% do seu total potencial.

Potencial de
captacao através

de recursos
incentivados
R$ 5,7 bilhdes

Total arrecadado X
R$ 107 milhdes
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Doadores individuais

Recursos relacionados com o campo social

Ainda ha muito para se explorar nas arrecadagdes de
pessoas fisicas no Pais. Aposta-se que as novas
plataformas de tecnologia tragam forgas para o setor,
facilitando o processo de doagdo e aumentando o
volume de recursos arrecadados.

II Mecanismos de doagao

« Face-to-face

« Marketing Relacionado a causas
« Microdoagbes

« Crowdfunding

« Incentivado

R$ 5,7 bilhdes
\} potencial

R$ 107
milhées

Doagao total de pessoas fisicas

Recursos para o campo

R$ 5,2 bilhdes social em 2014

2011 R$ 6,0 bilhoes

a Consideracées

v Recursos altamente pulverizados

Boa parte das doagdes é pontual, direcionada a causas especificas, com pequenas doag¢des no dia
a dia para publicos distintos. As novas plataformas tecnolégicas ajudam a unificar doacdes de
pessoas e a aumentar o acesso em escala ao recursos. Entretanto as ferramentas ainda sdo muito
incipientes.

v" Alto potencial de crescimento dos recursos incentivados

As Leis de Incentivos sdo utilizadas predominantemente para projetos culturais e esportes, o que
torna dificil o acesso a curto prazo para projetos fora desse escopo. Entretanto, existem dois fatores
para potencializar esse mercado: incentivar empresas a doarem mais recursos e, por outro lado,
profissionalizar o desenvolvimento dos projetos para captar os recursos.

\ > doagdes realizadas por meio

das leis de incentivos fiscais no

Nota: Valor ajustado pela inflagéo mais o PIB referente ao exercicio de 2014
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Recursos disponiveis para o campo social

O presente estudo mapeou o montante de R$ 456,8 bilhes disponiveis para o campo social, base 2014, tendo como destaque o governo que concentra 90% deste
montante, principalmente apoiado nos programas que possuem como objetivo o desenvolvimento social.

As informacgdes contidas neste relatério foram baseadas em dados publicos e em estudos prévios de entidades de alta credibilidade do setor. As projegdes, quando
necessarias, foram elaboradas de maneira conservadora, buscando néo gerar uma sobre-estimativa dos recursos disponiveis.

Mesmo baseando-se em estudos conceituados e buscando por principio o conservadorismo das estimativas, entende-se que tais nimero podem ser refinados.

OFERTA DE CAPITAL

Organismos Organismos Instituicdes de

Fundacbes e

R Pessoas Fisicas
associagdes

Governo nacionais de Multilaterais de Pessoas Juridicas finangas
fomento Crédito comunitarias

R$ 413,0 R$ 0,5 R$ 16,0 R$ 19,3 R$ 0,0 R$ 2,0 R$ 6,0

R$ 456,8 bilhdes
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4
=]
o
Q

o

23
(]
b
c o
o
Q_O
ng
©
UQ.

(base 2014)
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Recursos investidos por meio de
mecanismos de finangas sociais

e meta para 2020




Meta para 2020
Mecanismo de construcao

Apos o mapeamento dos recursos atualmente disponiveis no campo social por cada ator de Oferta de Capital, a
segunda etapa foi estimar qual o valor atualmente investido por meio de mecanismos de finangas sociais. Para cada
ator, foram identificados programas e iniciativas que pudessem fazer parte desta construgdo, seguindo um
posicionamento conservador.

Aterceira etapa de anadlise estimou, para cada ator, qual poderia ser uma meta para 2020 de alocagado de recursos para
o campo social através de mecanismos de financas sociais. Para tanto, o conjunto de atores e recursos foi categorizado
em dois grandes grupos: (a) aqueles onde ja existia alocagdo em finangas sociais e para a qual taxas historicas de
crescimento ou pesquisas ja realizadas pudessem apoiar a estimativa da meta para 2020 e (b) aqueles onde ndo existia
alocagéo relevante em mecanismos de finangas sociais onde seria necessaria a construgao de cenarios ou hipéteses
de trabalho para gerar estimativas para a meta 2020.

Foram feitas consultas a especialistas para estimar o potencial de aumento para cada ator de oferta de capital tendo
como referencia a construgdo de um cenario realista de evolugdo do campo.
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Ator

A 4

Recurso disponivel no campo social,
por ator

Meta 2020 de recursos investidos por
meio de mecanismos de finangas
sociais



Recursos investidos por meio de mecanismos de financas
sociais

OFERTA DE CAPITAL

Organismos Organismos Instituicdes de Fundacses e
Governo nacionais de Multilaterais de Pessoas Juridicas finangas assocé Ses Pessoas Fisicas
fomento Crédito comunitarias ¢

Recursos

disponiveis R$ 4130 R$ 0,5 R$ 16,0 R$ 19,3 R$ 0,0 R$ 2,0 R$ 6,0
no campo

social
(base 2014)

R$ 456,8 bilhoes

$ & 3 & & 3 3
T I | | R R

Recursos
investidos por
meio de
mecanismos de

financas sociais e
(base 2014) R$ 13 bilhGes
8

1



Recursos investidos por meio de mecanismos de financas
sociais e Meta para 2020

R$ 50

Bilhoes

Valor

‘ R$ 13 Bilhdes

2614 2015 2016 2017 2018 2019 zgéo

82



Investimento em impacto social

OFERTA DE CAPITAL

Organismos Organismos Instituicdes de Fundacses e
Governo nacionais de Multilaterais de Pessoas Juridicas finangas ¢ - Pessoas Fisicas
o RO associagdes
fomento Crédito comunitarias

v v v v v v v
Recursos
disponiveis
no campo R$ 413,0 R$ 0,5 R$ 16,0 R$ 19,3 R$ 0,0 R$ 2,0 R$ 6,0

social
(base 2014)

R$ 456,8 bilhoes

Recursos
investidos
através de

mecanismos de
financgas sociaig
(base 2014)

R$ 13 bilhoes

Meta 2020 de
recursos
investidos por
meio de
mecanismos de
finangas sociais|

v v v v 4 v v
R$ 4,13 R$ 0,60 R$ 2,50 R$ 41,91 R$ 0,00 R$ 0,19 R$ 0,39

R$ 50 bilhoes

0] ‘
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Anexos

Doadores individuais: Detalhamento ONGs

Greenpeace:
Organizacgao internacional que mantém seu financiamento baseado em
doagdes de pessoas fisicas. Em entrevista com o Diretor de Marketing e
Captacéo de Recursos do Greenpeace Brasil, André Bogsan, foi destacado
que o percentual de dependéncia de recursos do Greenpeace Internacional é
de 40%, e a meta é chegar ao final 2013 com independéncia total'. O
Greenpeace-Brasil possui 50 mil colaboradores, dos quais 35 mil doadores.
Arrecadacéo 2012: R$ 21,6 milhdes dos quais R$ 8,7 milhdes foram de
captacéo nacional®.

Droga Raia Sorria:
Revista vendida na rede de farmacias Droga Raia por R$ 3,50, cujos
recursos sao destinados para dois empreendimentos sociais, 0 GRAAC
(Grupo de Apoio ao Adolescente e a Crianga com Cancer) e o Instituto Ayrton
Senna. A estratégia é usar os pontos de vendas da rede para arrecadar es
recursos de pessoas fisicas. Desde a primeira edigao até a trigésima nona, ja
foram arrecadados R$ 12,5 milhdes®. Sé nas edigdes de 2013, foram
arrecadados R$ 2,2 milhdes.

Aldeias Infantis:

Aldeias Infantis SOS Brasil € uma organizagéo ndo governamental e sem fins
lucrativos que promove agdes na defesa e garantia dos direitos de criangas,
adolescentes e jovens por meio de uma atuagao de desenvolvimento sécio
comunitario. A arrecadagéo em 2013 foi de R$ 34,3 milhdes.

Abrinq
E uma organizagao sem fins lucrativos que tem como missdo promover a
defesa dos direitos e o exercicio da cidadania de criangas e adolescentes.
Desde 2010 é representante da Save the Children no Brasil e, com esta
parceria, foi capaz de potencializar sua acéo na protecédo dos direitos das
criancas e dos adolescentes no Brasil. Em 2012, a arrecadagéo da
organizacao foi de R$ 24,4 milhdes, sendo a maior parte (44%) de pessoas
fisicas, um montante de R$ 10,7 milhdes®



Anexos
Cooperativas de Crédito: Participacdo das Cooperativas

Participacédo das Cooperativas de Crédito no SFN em quantidade de instituigdes autorizadas a funcionar

Dezembro de 2013 % do Total

Banco Multiplo 132 6,6%
Banco Comercial 22 1,1%
Banco de Desenvolvimento 4 0,2%
Caixa Econbmica 1 0,1%
Banco de Investimento 14 0,7%
Banco de Cambio 3 0,2%
Sociedade de CFI 58 2,9%
Sociedade Corretora de TVM 92 4,6%
Sociedade Corretora de Cambio 62 3,1%
Sociedade Distribuidora de TVM 115 5,8%
Sociedade de Arrendamento Mercantil 28 1,4%
Sociedade de Crédito Imobiliario e Associagdo de Poupanca e Empréstimo " 0,6%
Sociedade de Crédito ao Microempreendedor e a Empresa de Pequeno Porte 38 1,9%
Agéncia de Fomento 16 0,8%
Companhia Hipotecaria 8 0,4%
CooperativadeCrédito | 412 | s
Consorcio 199 10,0%
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Anexos
Cooperativas de Crédito: Participacao das Cooperativas

Participagao do cooperativismo de crédito no SFN em ativos totais, depositos, patriménio liquido e operagdes de crédito, em relacdo aos maiores bancos
do pais.

Instituicao Financeira Ativos Totais Depésitos Patriménio Liquido Operagodes de Crédito

Banco do Brasil 1.303.651.713 480.089.499 70.043.646 609.939.620
Itau 1.209.025.053 291.318.567 93.404.950 361.491.029
Caixa Econémica Federal 963.315.687 391.768.100 28.244.519 544.184.727
Bradesco 793.507.842 214.240.351 76.964.400 297.037.721
Santander 502.784.192 134.392.221 58.961.469 195.049.936
HSBC 163.277.372 58.067.538 10.015.959 55.034.367
Safra 133.137.729 9.939.675 8.109.737 45.647.267
Citibank 53.366.415 13.713.635 7.089.024 11.699.816

Banrisul 56.926.803 31.112.594 5.272.433 27.015.791

Total do SFN 6.858.085.332 1.926.657.785 551.946.483 2.867.789.142

(*) Consideradas apenas as instituicdes financeiras de varejo (que possuem agéncias para atendimento aos clientes).
(**) Incluidos os Bancos Cooperativos.
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Anexos

Maiores cooperativas de crédito singulares com os valores de ativos totais, operacdes de crédito, total de depdsitos e patriménio liquido.

Ativos Totais Opera'gc"?es* i Tot’al_de o Pat’rim_énio

Crédito Depésitos Liquido
SICOOB CREDICITRUS SP Bebedouro 3.494.827 2.247.873 1.359.872 909.919
SICOOB COCRED SP Sertdozinho 1.895.174 1.100.696 690.138 320.630
VIACREDI SC Blumenau 1.758.544 1.201.216 690.138 320.630
SICRED OURO VERDE MT Lucas do Rio Verde 1.453.964 1.109.526 398.348 256.917
SICOOB COOPERFORTE DF Brasilia 1.369.693 984.864 995.131 302.775
SICREDI UNIAO PR Maringa 1.243.883 773.615 688.492 157.953
CREDICOAMO PR Campo Mourao 1.203.733 540.694 364.269 258.193
SICREDI PIONEIRA RS Nova Petrépolis 1.179.789 630.582 883.925 195.657
SICOOB CREDICOM MG Belo Horizonte 1.044.588 311.433 912.791 106.003
SICREDI VANGUARDA PR Medianeira 968.357 640.203 579.841 153.653
TOTAL (10 primeiras cooperativas) 15.612.552 9.540.702 7.562.945 2.982.330
TOTAL ( 1144 restantes) 75.323.828 46.736.323 42.306.191 17.419.245

Total (1154 Cooperativas Singulares) 90.936.380 56.277.025 49.869.136 20.401.575

(*) Nao estao consideradas as operagdes de crédito registradas no Ativo Compensado (BNDES, Finame)
(**) Nao estéo consideradas as captagdes em Fundos de Investimento, Previdéncia, Poupanga Rural e LCA
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